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PRESENTACION 

El Consejo Municipal de Planeacion de Itagui, en adelante CMP, como instancia 
territorial para el ejercicio de la planeacion y para la participacion ciudadana, 
presenta el concepto al Plan de Desarrollo 2016-2019 “Itagui avanza con equidad 
para todos”. El Concepto se direcciona segun lo contemplado en la Constitucion 
Politica de 1 991 , la ley organica 1 52 de 1 994 y el acuerdo municipal 31 de 2005. 

Para la elaboracion del concepto se conto con la participacion de los 1 1 
consejeros constituyentes del CMP que representan respectivamente 
organizaciones sociales sectoriales. Adicionalmente se cuenta con representantes 
del COMPOS, Juntas de accion comunal, Juntas administradoras locales, Camara 
de Comercio del Aburra sur, representantes de la Fundacion Diego Echavarria 
Misas. Se espera que en la lectura juiciosa de este concepto se pueda realizar un 
ejercicio de cualificacion a lo propuesto en el Plan de Desarrollo de manera que 
sirva como un instrumento para la toma decisiones acertadas y en dialogo 
constante con las necesidades reales del municipio. 

Gracias a la participacion constante de cada consejero en las diferentes reuniones 
programaticas 1 , se hizo una revision detallada de cada componente del plan 
identificando potencialidades y falencias reconociendo el esfuerzo y la capacidad 
de la Administracion para condensar en el documento una propuesta social a 
partir del discurso de la Equidad para todos. 

Es de anotar, el interes que desde la administracion municipal bajo directriz del 
senor Alcalde Leon Mario Bedoya y su equipo tecnico en generar, un 
acompanamiento y retroalimentacion conjunta con el CMP de Itagui para la 

1 El CMP, a pesar de la forma parcial que le fue entregado el anteproyecto Plan, logro convocar al 
Consejo Municipal de Cultura, al Consejo Municipal de Politica Social, a lideres comunales, a 
Ediles, A la Camara de Comercio del Aburra sur, al Observatorio del Aburra sur, a PROSUR, a 
actores estrategicos de Territorio, entre otros. 
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construction de un plan de desarrollo unico en su categoria en beneficio de la 
ciudad. 

El documento puesto a consideration se desarrolla segun la estructuracion que 
desde el Anteproyecto se propone: 

1. Dimension 1 “Itagui territorio socialmente responsable, equitativo, 
incluyente y humano” 

2. Dimension 2 “Itagui territorio seguro, con justicia Buen gobierno y 
Gobemanza” 

3. Dimension 3 “Itagui territorio competitivo, con infraestructura estrategica, 
amable y sostenible” 

4. Dimension 4 “Itagui territorio amablemente sostenible” 

5. Dimension 5 “Itagui territorio que avanza en ordenamiento, planificacion e 
integration territorial” 

De esta manera se expondran las observaciones, criticas, sugerencias, datos al 
(diagnostico, anteproyecto y matriz de indicadores) por cada Sector social que se 
encuentre inscrito en las respectivas Dimensiones. Es por lo anterior que la 
description narrativa del concepto presenta diferencias en su presentation 
gramatical y su contenido es responsabilidad exclusiva de cada uno de los 
participantes. 

Finalmente, El Consejo Municipal de Pianeacion de Itagui quiere expresar su 
abierta disposition para continuar participando en la version definitiva del Plan de 
Desarrollo y en el debate publico a darse en el Honorable Concejo Municipal. 


CONSEJO MUNICIPAL DE PLANEACION DE ITAGUI 2016 - 2019 
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FUNDAMENTACION MARCO DEL CONCEPTO 

El Consejo Municipal de Planeacion de Itagui reconoce la labor de construccion 
del Plan de Desarrollo 2016-2019 articulado a la poiitica del Plan Nacional de 
Desarrollo “Paz, Equidad y educacion” y los Objetivos de Desarrollo del Milenio a 
traves de la ruta metodologica denominada “KIT Territorial”, elaborada por el 
Departamento Nacional de Planeacion que ayuda en el paso a paso para la 
construccion tecnica de los planes de desarrollo. 

Sin embargo, se considera que seguir con la Ifnea estrategica del Plan Nacional 
de Desarrollo tiene sentido, en la medida en la que haya congruencia con el 
municipio desde el principio hasta el final. En este sentido el Plan de Desarrollo de 
Itagui debe estar en armoma con las realidades sociales y materiales del 
municipio, ya que, como unidad territorial, posee unas condiciones que 
diversifican el actuar diario y que no son las mismas para las demas ciudades 
colindantes. 

Finalmente se sugiere tener en consideracion los lineamientos de BIO 2030 (Plan 
Director Medellfn-Valle de Aburra), como proposito colectivo por la sostenibilidad 
del territorio, a partir de la generation de consensos y articulaciones 
institucionales entre los actores estrategicos del territorio, con el fin de constituirse 
en la bitacora del ordenamiento territorial para los proximos 20 anos. A su vez y 
de manera vinculante asumir los presupuestos que propone la ley estatutaria de 
participacion 1757 de 2015 ya que arnplfa los mecanismos de participacion y nutre 
como deben conformarse dichas organizaciones. 


Insistimos en evidenciar explicitamente en el “Plan Director Medellin-Valle de 
Aburra (BIO 2030)” y la Ley Estatutaria 1757 de Participacion, las oportunidades y 
posibilidades de incorporar lineamientos, estrategias, programas y proyectos de 
los planes en mention. 
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BIO 2030. Plan Director Medellin - Valle de Aburra. 

Resaltamos el objetivo y los retos de este importante instrumento: 

BIO 2030 desarrollara y convalidara un modelo de ocupacion del Valle de Aburra, 
a partir de la identificacion de los sistemas estructurantes de escala metropolitana, 
asi como de la definicion de unos ambitos estrategicos donde concentrar acciones 
territoriales especificas que serviran de detonantes del modelo propuesto. 

Retos: 

• Fortalecer el rol economico y la competitividad del area metropolitana del Valle 
de Aburra en el contexto nacional e internacional. 

• Integrarse con la region y contribuir a su desarrollo. 

• Disminuir la huella ecologica hacia las subregiones vecinas, concertando 
acciones y aprovechando mejor los recursos propios del Valle de Aburra. 

• Disminuir los desequilibrios territoriales, la inequidad y cerrar la brecha de la 
segregacion espacial (socioeconomica y funcional). 

• Proteger y mejorar la calidad del medio ambiente metropolitano. 

• Construir un nuevo regionalismo basada en la cooperacion y la confianza entre 
municipios, sociedad e instituciones. 

Ley estatutaria 1757 de participacion ciudadana 2015 

En terminos generates esta nueva ley de participacion es la respuesta ciudadana 
para integrarse al debate publico en funcion de la consecucion de las necesidades 
de un colectivo comun a traves de un buen papel organizativo ya que permite 
conectar la voluntad diversa de la ciudadama en las decisiones del gobierno. 

Ley estatutaria 1757 de participacion ciudadana esta estructurada bajo 3 pilares 
fundamentales: 
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1 . Tiene que ver con lo referente a los mecanismos de participation (Consulta 
popular, Cabildo abierto, Plebiscito, Referendo, Iniciativa popular, 
Revocatoria de mandato y el voto) 

2. Tiene que ver con la Rendition publica de cuentas y el Control social a lo 
Publico. Esta doble funcion hace que se garantiza la transparencia en la 
administration permitiendo al ciudadano la posibilidad de conocer como se 
gestiona los recursos de la nation. 

3. Tiene que ver con la nueva propuesta: Coordination para la participation 
ciudadana, en donde se crea un nuevo organo de deliberation y de 
permanente asesorfa “Consejo Nacional de Participation Ciudadana” el 
cual reune al ministerio de interior, el Departamento Nacional de 
Planeacion, un representante por las gobernaciones, un representante de 
todas las alcaldfas del pais, asf como Ifderes de diversas organizaciones de 
la sociedad civil en donde la regulation de estos mecanismos no impedira 
el desarrollo de otras formas de participation democratica en la vida 
polftica, economica, social y cultural, ni el ejercicio de otros derechos 
politicos no mencionados en esta ley. 

En el marco social que esta viviendo todos los municipios y demas entes 
territoriales del pais para la construction de sus futuros Planes de Desarrollo 
que direccionaran la action publica de los proximos 4 anos, dicha ley 
estatutaria 1757 cualif icarfa la gestion que todo plan de desarrollo debe 
promover: la participation de todas las personas en las decisiones que los 
afectan y el apoyo a las diferentes formas de organization de la sociedad. 
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CONSIDERACIONES GENERALES 

Considerando la estructura del anteproyecto Plan “Itagui avanza con equidad para 
todos”, el Consejo Municipal de Planeacion hace las siguientes observaciones: 

• Un diagnostico territorial de un plan de desarrollo cualquiera no puede 
trabajar con indicadores convencionales. Estos no son suficientes para 
impulsar un modelo de desarrollo. Para el caso de Itagui, el plan de 
ordenamiento de 2006 logra llegar un poco a esta meta de construction de 
indicadores para romper con ese problema. 

• Es importante revisar las reales prioridades para el Municipio. Se puede 
crear un excelente plan para ser premiado, sin embargo, el plan debe ser 
un punto de partida per se, el plan debe ser un instrument, una carta de 
navegacion. Lo que se aplaude no es el plan, lo que se aplaude es la 
gestion. 

• En ningun momento del plan se ve una articulacion con lo regional implicita 
o explicitamente. La articulacion regional es transversal mas no un 
programa. El tema de la seguridad, salud, education es un tema regional, 
no se puede mirar el municipio de manera aislada. 

• Se propone la creation de un sistema de informacion unificado para 
solventar el vacio de conocimiento y fuentes de informacion relacionadas 
con la naturaleza de Itagui. 

• Se reconoce la implementation de 3 perspectives: Equilibrio espacial, 
Equilibrio economico y el Equilibrio social, sin embargo en el discurso del 
plan se desvirtua el mencionado equilibrio, ya que se puede evidenciar una 
mayor fuerza en proyectos e intervenciones en la parte rural de Itagui por 
tratar de solventar un olvido institucional. No se puede confundir la 
concentration de ayudas de un sector especifico cuando se puede 
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solventar necesidades basicas puntuales, es mas efectivo tratar la causa 
del problema que las consecuencias. 

La vision del plan es mucho mas clara el eslogan de Itagui “ Itagui avanza 
con equidad para todos” . La vision que se propone puede verse universal 
para todos los municipios con caracteristicas similares a Itagui. <j,Que es la 
equidad para Itagui? equilibrio fisico, territorial, seguridad y convivencia. 
Sin embargo, no se demerita el escenario participativo para la vision del 
plan propuesto. Cuando se hable de un equilibrio en lo social esta 
incorporando todos los sectores. El ejercicio para el alcalde es replantearse 
la vision en terminos espacial economico y territorial, es clave. 

Si bien, la homogenizacion de los principales objetivos de cada municipio 
deben ir encaminados a la ruta Nacional, no significa que se deben 
discriminar las condiciones reales de existencia de cada entidad territorial, 
ya que el principio de la equidad propuesta a lo largo de todo el discurso, 
se desvirtua en acciones donde todo se concentre en un solo sector y se 
pierda de vista la equidad. Clave conciliar la fundamentacion estrategica 
expresada en la vision con el componente programatico. 

Se debe pensar en una integration regional donde cada unidad territorial 
focalice sus potencialidades para que se vean reflejados con mayor eficacia 
en cada uno de sus instrumentos de gestion. 

Es necesario hacer un mapeo de las politicas sociales de atencion con las 
que cuenta el Municipio y ver si lo planteado en el Plan de Desarrollo se 
incorpora con las directrices de las politicas publicas en tanto programas, 
principalmente en los ambitos de Mujer, Infancia y adolescencia, 
envejecimiento y vejez. 

Se critica el comparar las dinamicas y realidades de un municipio como 
Itagui y sus unidades administrativas bajo una logica gerencial “privada”. Si 
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sugiere, si, enfatizar en lo que concierne al diagnostico, como una 
fotografia real del territorio. Si no existe un diagnostico integral e 
intencionado desde el programa de gobierno, que devele las falencias o 
potencialidades del Municipio, el desarrollo del plan resultana poco 
asertivo. 

• Se destaca la labor de recoleccion de los indicadores de resultado de la 
administracion pasada condensados en el plan de desarrollo, este como un 
ejercicio de continuidad de los programas propuestos. Sin embargo, este 
ejercicio de diagnostico de la continuidad de programas resulta ser 
complementario ya que puede tener solidez si se acompana con la revision 
del Monitoreo al plan de desarrollo 201 2 - 201 5, realizado por el CMP. 

• Desarrollar un plan de desarrollo es una tarea que implica un verdadero 
fortalecimiento de la administracion publica. En el caso de Itagui se 
requiere que la Institucionalidad oficial adscritas tengan la capacidad de la 
vision socialmente integradora que propone el alcalde Leon Mario. De igual 
manera debe haber certeza de la capacidad financiera que posee el 
Municipio, en la medida en que la proyeccion del plan sea soportado en un 
plan de inversiones real y viable, sin reducir su alcance a metas 
conservadores cuyos indicadores de resultados poco correspondan con la 
linea base. Se senala la ausencia de estos dos indicadores en el 
anteproyecto, lo que dificulta el monitoreo a la eficiencia y eficacia del plan. 

“ITAGOl territorio socialmente responsable, 

EQUITATIVO, INCLUYENTE Y HUMANO” 


En primer lugar, es importante decir que, si no hay un buen diagnostico, 
dificilmente puede haber una comprension de todo aquello que pueda afectar a 
algo o alguien, para este caso, el municipio de Itagui, caracterizado en el 
documento diagnostico. 
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Si no hay una comprension de las afectaciones, las acciones dirigidas a su 
tratamiento no surtiran mayores efectos, al menos en positivo. Esto para decir, 
que el diagnostico realizado por el equipo tecnico del plan de desarrollo 2016- 
2019 es muy limitado en cuanto a la descripcion de cada uno de los sectores. 

En terminos generates, el diagnostico presentado, aunque extenso y rico en 
temas, items, dimensiones o categorias, en su abordaje, descripcion y analisis, es 
debil. Consideramos que la caracterizacion del Municipio se debe hacer en clave 
de la estructura del anteproyecto y de las acciones programaticas del Alcalde. 

Para algunos sectores se cuestiona el diagnostico por la ausencia de datos, lo que 
se presentan estan desactualizados 2 . En suma, los datos presentados en el 
diagnostico son debites, incompletos o inexistentes. 

Algunas de las conclusiones y/o analisis ofrecidas en el diagnostico, son mas 
cercanas a opiniones personates, lo es, por ejemplo, lo expuesto en Equidad de 
Genero, donde se evidencia, ademas, un desconocimiento academico, politico y 
tecnico de la categoria Genero, ademas de otros conceptos relativos a la misma 
categoria. 

Tambien se desdibuja el contenido conceptual de la Cultura, tal como aparece en 
el diagnostico, y posteriormente en el Proyecto Plan de Desarrollo 2016-2019 
(nombrado tambien Anteproyecto), se reduce la Cultura a lo folclorico, entendida 
esta, como una expresion marginal reducida al entretenimiento. 

El diagnostico es generoso en informacion general, no asi, especffica. Aunque se 
describe y explica la fundamentacion y las tecnicas utilizadas en la recoleccion y 
evaluation de la informacion, los datos que proporciona del municipio de Itaguf 
son escasos. 


2 No son pocos los apartados del diagnostico en donde los datos tienen una antiguedad de hasta 
diez anos. 
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Respecto al Proyecto Plan de Desarrolio 2016-2019, se advierte que no hay una 
correspondencia entre la fundamentacion del Anteproyecto y lo propuesto en 
materia programatica; se considera que los indicadores desarrollados en el 
componente social, no se suscriben a los enfoques planteados (Enfoque de 
Derechos, Enfoque Diferencial e Incluyente, Enfoque de Poblacion en condiciones 
adversas, Enfoque Territorial); ni tampoco con el marco conceptual planteado 
(Desarrolio Humano y Generation de Capacidades, Desarrolio Sostenible y 
Sustentable). 

Frente a la normatividad, no se observan las leyes 1641 3 de 2013, 1346 4 , Ley 
1618 ley estatutaria 1618 del 201 3 5 . Ademas, el marco normativo no contempla 
las Ordenanzas departamentales, ni los Acuerdos municipales. Esto ultimo, mas 
que una alerta por la forma, obedece, a los analisis y reclamos de los actores 
involucrados directa e indirectamente en el sector social, pues a juicio de estos, el 
incumplimiento de la normatividad nacional, departamental y local es la principal 
causa de la exclusion e inequidad del municipio de Itaguf. 

En cuanto a los indicadores dirigidos a la atencion social, se considera que, en su 
formulation, cuando no son ambiguos, son confusos. Ademas, se cuestiona la 
factibilidad de las metas asignadas a cada indicador y al mismo tiempo, inquieta 
que ningun indicador tenga una Ifnea de base, independiente de la metodologfa 
utilizada en su elaboration. 

Se celebra que el Proyecto Plan de Desarrolio 2016-2019 tenga por eslogan 
“Itaguf avanza con equidad para todos”, a partir de lo cual, se espera que se 
trascienda lo conceptual y se materialice facticamente el eslogan, aun, cuando se 


3 Dirigida a garantizar, promocionar, proteger y restablecer los derechos de las personas habitantes 
de calle 

4 Por medio de la cual se aprueba la "Convencion sobre los Derechos de las personas con 
Discapacidad", adoptada por la Asamblea General de la Naciones Unidas el 13 de diciembre de 

2006 . 
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considera, como se dijo anteriormente, que los indicadores, [con sus 
ambiguedades y falta de claridades] y la fundamentacion del Anteproyecto, no 
estan en armoma. Mas alia de las observaciones realizadas a los indicadores, se 
reconoce en el Anteproyecto un amplio desarrollo en los sectores relativos a lo 
social. Pero ello, no exime a ningun programa de observaciones. 

Desde el sector educativo se cuestiona que en el Programa de Gobierno se 
contemple la construccion de 10 mega colegios y en el Anteproyecto solo se 
considera la construccion de 7 mega colegios. Y al mismo tiempo, preocupa la 
manutencion al mediano y largo plazo de los mega colegios existentes y los que 
se construiran, maxime, cuando se advierte la disminucion progresiva del 
estudiantado de primaria y secundaria del municipio de Itagui. 

De otro lado, se pondera la apuesta que se hace por el bienestar tanto de 
estudiantes como de la planta docente y administrativa de las Instituciones 
Educativas del Municipio, sin embargo, no deja de causar malestar que se 
exprese la continuidad de “proyectos-propuestas” de la administracion pasada que 
no se cumplieron. Ademas, se sugiere que se exprese taxativamente la atencion a 
la salud mental del profesorado, lo mismo respecto a la desercion escolar por 
motivos relacionados a la violencia. 

No hay claridades respecto a la education incluyente, toda vez que no se 
discierne en los indicadores la atencion a estudiantes con necesidades especiales 
(ciegos, mudos, sordo-mudos). Tambien, se recomienda que las medias tecnicas 
que se ofrezcan, no se reduzcan a lo tecnico-instrumental, sino que se 
contemplen las artes, el deporte, las humanidades. Y en gracia de la coyuntura 
nacional, se sugiere que se integre una catedra sobre la paz en todas las 
Instituciones Educativas oficiales. 


5 A traves de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los 
derechos de las personas con discapacidad. 
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Considerando el proceso de educar como un acto compartido, llama la atencion 
sobre la necesidad de trabajar en red, de hacer de la educacion un proceso 
dialogico en el que se integren familia, instituciones publicas y privadas, en lo cual, 
la administracion publica haga las veces de facilitador. 

Los representantes del sector salud que participaron en este ejercicio liaman la 
atencion en la ausencia de un programa integral de salud mental para los 
habitantes del Municipio y especialmente la poblacion mas vulnerable a estas 
patologfas. 

Al igual, reclaman con mayor contundencia programas de salud preventiva y de 
manera explfcita acciones de salud publica, dada las condiciones ambientales y 
epidemiologicas de Itagui. 

Finalmente aprueban la estructura misma de este sector en el anteproyecto. 

Pasando al Deporte y Recreacion, se puede decir, que es el sector con mayor 
aprobacion. Pero, aun asf, se sugiere que se evalue el programa del Real Madrid, 
pues, si bien se resalta el numero de participantes, beneficiarios y cobertura 
territorial, se cuestiona la sistematicidad y progresividad del programa. No son 
pocos los Ifderes comunales que lo consideran mas un programa recreativo mas 
que una apuesta de competitividad deportiva, por lo que se sugiere su 
continuidad, pero re-direccionando la estrategia. De otro lado, se recomienda 
hacer mas esfuerzos en el fortalecimiento, consolidacion e implementacion de 
otras disciplinas deportivas que tengan lugar en el municipio de Itagui. 


Sin embargo, para alcanzar estos deseos y expectativas es fundamental tener en 
cuenta el presupuesto y la inversion a realizar, contrastarlo con informes de 
monitoreo para saber de cuanto va a ser el potencial financiero del plan de 
inversion, esto incluye la contratacion del personal, ya que es una debilidad en 
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este sector, pues los contratos son a corto tiempo y por ende no se alcanza 
muchas veces a cumplir con las metas prometidas; asi que es importante hacer 
un analisis del tema para garantizar un mejor servicio a la comunidad. 

Distinto al Deporte y la Recreacion, la Cultura es el sector con la menor 
aprobacion. Los actores y agentes culturales del municipio de Itagui, consideran 
que la Cultura ha sido la mas menospreciada por las ultimas administraciones. 
Advierten, que el Proyecto Plan de Desarrollo 2016-2019, no va a saldar las 
deudas historicas respecto a la Cultura del municipio de Itagui. En primer lugar, 
porque el Anteproyecto no considera La Cultura como una dimension, sino como 
un sector, en otras palabras, se reduce su integralidad y/o transversalidad. A juicio 
de los sectores culturales del municipio, se continua instrumentalizando la Cultura. 

Se considera que las diferentes administraciones municipales han sido laxas en el 
cumplimiento de leyes, ordenanzas y acuerdos sobre Cultura. Tambien denuncian 
el incumplimiento del Plan Municipal de Cultura, ademas del desconocimiento del 
Plan Especial de Manejo y Proteccion -PEMP-, este ultimo en fase de 
actualizacion. Situation, que genera malestar, toda vez que, en los ultimos anos 
se ha desafectado parte del patrimonio inmaterial del municipio, a favor del sector 
inmobiliario. A partir de lo cual se demanda, la apertura de canales abiertos de 
comunicacion entre la institucionalidad y los sectores culturales del municipio, 
donde se pueda debatir con el sector cultural cualquier decision que pueda afectar 
el patrimonio del municipio. 


Respecto a la participation, se advierte que todavfa se considera a la ciudadanfa 
como receptora y consumidora de cultura, a la que se le niega la capacidad de 
agenda y transformation desde la Cultura. Dicho de otro modo, se concentra la 
oferta y el fomento cultural en muy pocos oferentes pubiicos y privados, y 
diffcilmente se permite que actores culturales no organizados que fomentan y 
promueven la cultura, aspiren recursos de la administration municipal. 
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Tambien se cuestiona que no exista una secretaria de Cultura y, que, por el 
contrario, la Cultura pertenezca a otra secretaria, para este caso, de educacion. 

Para el sector arqueologfa del Consejo Municipal de Cultura, es fundamental que 
se plasme de manera explfcita un indicador de producto relacionado con el parque 
de los petroglifos. Por ley la Alcaldfa esta obligada a recuperar y colocar en uso 
social este espacio y es una meta que quedo sin ejecucion desde el gobierno 
pasado y otros. De manera que es algo que se debe hacer y que mejor forma que 
nombrarla de una vez. 

Segun la misma ley de patrimonio, las alcaldfas deben incluir en su POT y para 
ello debe nombrarse desde el PDM; la formulacion de un plan de manejo 
arqueologico para su territorio. Esto con el fin de formular las medidas que 
prevengan cualquier tipo de afectacion sobre este y a su vez determinar los 
mecanismos de salvaguarda, conservacion y divulgacion a la comunidad. 

Finalmente esta el tema de museos, serfa pertinente que Itaguf fortalezca y 
dinamice los dos museos con los que cuenta y que no se maneje el discurso de 
que son privados, pues estos no tienen cobro al publico entonces son espacios 
que bien pueden ser alianzas PP. Tampoco se pueden suplir con el indicador de 
producto referido a la creacion de un centra de memoria, pues esto no es 
propiamente un museo y no sera reconocido como tal por las instancias 
departamentales y nacionales como es el deseo de la administracion. 


Tampoco hay cumplimiento cabal de las normatividades a partir de las cuales se 
dispone la atencion, cuidado y proteccion de la poblacion vulnerable del municipio 
de Itaguf. Se considera que al Proyecto Plan de Desarrollo 2016-2019 no atiende 
integralmente a la poblacion en condicion de calle, se critica que se tercerice su 
atencion y que solamente se contemple un indicador para su atencion, el cual no 
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se avoca a la restitution y/o garantia de derechos. Igualmente se cuestiona el 
incumplimiento normativo que protege y atiende a la poblacion en condicion de 
discapacidad, al tiempo, que se adolece de politicas locales. 

Se desconoce el plan aprobado por el comite de discapacidad del municipio, 
ademas de los lineamientos del ministerio de Salud y Protection Social. No se 
considera que el Anteproyecto atienda integralmente a la poblacion en condicion 
de discapacidad, en tanto no atienda o considere sus familias y/o cuidadores de 
forma integral. Ademas, ninguno de los indicadores propuestos en el Anteproyecto 
garantiza la participation ciudadana de las personas en condicion de 
discapacidad. Mas alia de los proyectos dirigidos al fortalecimiento y la formation 
de capacidades laborales y de autonorma de la poblacion en condicion de 
discapacidad, cuidadores y familia, se urge de actividades o acciones que 
generen recursos que dignifiquen sus vidas. 

En lo que refiere al Adulto Mayor, se cree que es necesario evaluar la direction de 
los rublos dirigidos a su atencion, toda vez que, se considera que en la 
administration pasada se realizaron actividades superfluas que demandaron 
gastos importantes. Asimismo, se pide que se evalue los criterios de selection de 
beneficiarios, pues se advierte la exclusion de personas que, pese a sus 
necesidades, estan impedidas. De otro lado, se recomienda que, en lugar de 
construir un nuevo Centro de Vida, se potencie el existente en su infraestructura 
civil y humana (personal de salud, psicologfa, trabajo social, education, deporte). 

Desde la Juventud se observa que el programa planteado en el Anteproyecto, es 
mas la continuidad o reiteration de lo expuesto en el Plan de Desarrollo 2012- 
2015, por lo que se recomienda una evaluation de cumplimiento e impacto. 
Tambien se recomienda que se clarifique lo propuesto en el indicador 1.5.2. (4): 
“Estrategias de programas y proyectos implementadas para el acceso de 
poblacion joven”. 
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Se cuestiona que se disponga en un solo programa a Mujer y Equidad de Genera, 
y que en el desarrollo de los indicadores solamente se contemple la atencion a la 
Mujer, como si genera y mujer fueran terminos analogos o sinonimos. Y en el 
programa Diversidades Sexuales, por el contrario, se desconozca el Genera, en 
especial, en el desarrollo de los indicadores. 

Pero mas alia de la forma de nombrar los programas, se considera que ningun 
indicador dice nada distinto a lo exigido por las leyes internacionales y nacionales, 
por lo que no se aprecia ningun esfuerzo desde lo local, en la busqueda de la 
equidad e igualdad social. En otras palabras, los indicadores formulados en 
Atencion a Poblacion Etnica, Mujeres y Equidad de Genera y Diversidades 
Sexuales son insuficientes para lograr alcances optimos de equidad. 

Para la dimension Vivienda y Habitat y sus programas Gestion de vivienda y 
mejoramiento integral de barrios y veredas el CMP recomienda revisar la meta de 
1000 viviendas construidas frente al escaso suelo para tal fin, recordar que Itaguf 
no cuenta con banco de tierras que impide hablar de esas metas. De igual 
manera es necesario partir del indicador base (deficit de vivienda) que no se 
presenta en el anteproyecto. 

En este orden de ideas y prioridades el CMP, reitera la importancia de formular en 
el corto plazo, el Plan de Vivienda y Habitat, articulado al Plan Estrategico de 
Vivienda del Area Metropolitana. 

Para el mejoramiento integral de Barrios, como una estrategia a replicar en los 
asentamientos subnormales de Itaguf, se recomienda revisar y aplicar los 
lineamientos del documento CONPES 3604 para el mejoramiento de la polftica 
integral de barrios MIB. 

Considerar el modelo de los Proyectos Urbanos Integrals PUI desarrollados en 
Medellin como un referente para la cualificacion de la polftica publica. 
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“ITAGOl territorio seguro, con justicia buen gobierno y 

GOBERNANZA” 


Sena muy importante para la reactivation del Sistema Pianeacion partir de revisar 
el acuerdo 31 de 2005 y los decretos reglamentarios e incorporar programatica y 
estrategicamente un sistema de indicadores a traves de la figura de observatorio. 

Para el anunciado presupuesto participativo, se recomienda considerar el modelo 
construido de manera participativa en el 2005, para valorar su pertinencia y 
viabilidad 

En cuanto al tema de la "Participation Ciudadana y Control Social a la Gestion 
Publica”, toda vez que no se desarrolla o presenta ningun indicador que nombre 
especfficamente al Presupuesto Participativo. A su vez, se considera que los 
indicadores son ambiguos, difusos, carentes de claridad y/o especificidad. 

Tambien se alerta sobre los riesgos que puede tener la autonorma de las Juntas 
de Action Comunal y las Juntas Administradoras Locales, en el desarrollo del 
programa y los proyectos planteados a favor del fortalecimiento de las mismas, 
planteados desde la Administration Municipal. 

Se valora positivamente desde el CMP la propuesta de participation ciudadana 
bajo la figura de Pactos Ciudadanos y mas por la intention de dinamizar el 
Presupuesto Participativo desde los planes de comunas y corregimiento. Sin 
embargo, se reitera la importancia de generar las capacidades tecnicas, 
administrativas y financieras en la Direction de Pianeacion y en la Secretarfa de 
Inclusion Social, necesarias para soportar las implicaciones de un modelo de 
gestion sistemico (Sistema Municipal de Pianeacion Participativo) y el desarrollo 
gradual del enfoque territorial (Comunas - Corregimiento) expresado en los 
planes locales y en el presupuesto participativo. 
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Por lo anterior se insiste en la importancia de considerar en el diagnostico 
territorial y en el anteproyecto Plan como referencia la ley estatutaria de 
participation 1757 de 2015. 

Como acciones eficaces para garantizar una adecuada gestion publica de los 
recursos, se debe pensar en un sistema unificado de information que haga un 
ejercicio de monitoreo y control, por ejemplo, a los ya beneficiarios de subsidios, 
ya que existe la tendencia de personas que llegan a un grado de victimization 
contando en su poder con dos o tres subsidios simultaneos. En la pobiacion 
escolar se ve los casos de estudiantes con sus necesidades satisfechas en 
cuanto a utiles escolares y recibiendo kits educativos quitandoles la posibilidad a 
otros ninos que realmente los necesita. 

En lo que respecta a las Juntas de Action Comunal -JAC-, el diagnostico 
evidencia un continuum de incumplimientos al sector comunal. Al menos las dos 
ultimas administraciones municipales, no se cumplio cabalmente lo programado 
y/o pactado en los respectivos planes de desarrollo. Lo que a la postre, ha 
debilitado e incluso, desarticulado los procesos comunales internos y externos. Si 
bien es cierto que porcentualmente el cumplimiento es superior al incumplimiento, 
los programas (considerados por las JAC) estructurales, no se cumplieron. 


Ni siquiera ha habido un cumplimiento de los acuerdos 003 de 2013 y 017 de 
201 3. 6 Basta hacer una comparacion entre los problemas y dificultades 
detectados en el plan de desarrollo 2012-2015 y el diagnostico realizado por el 
equipo tecnico del plan de desarrollo 2016-2019, para corroborar que las 
dificultades y problematicas siguen siendo las mismas. Frente al cumplimiento de 
las acciones y programas dirigidos al sector comunal, no hay una valoracion o 
analisis que de cuenta de la efectividad o impacto en las comunidades. Solamente 


6 De este ultimo solamente se ha cumplido el articulo 5: Celebration del dia comunal. 
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se describe cuantitativamente el cumplimiento, no asf, hay una valoracion 
subjetiva y/o cualitativa de dichas acciones. 

Desde las Juntas de Accion Comunal -JAC-, se considera que el diagnostico 
sobre las organizaciones comunales, realizado por el equipo tecnico del plan de 
desarrollo 2016-2019, no da cuenta de aspectos distintos a los que se han 
enunciado en los ultimos ocho anos. Argumento, para sugerir o plantear la 
necesidad de una caracterizacion de las 87 Juntas de Accion Comunal del 
municipio, pues si entre los programas esta el fortalecimiento de las JAC, se 
deben diferenciar las particularidades de cada Junta e incluso, de los diferentes 
territorios. 

De igual forma, en la revision y la lectura del diagnostico e indicadores de 
producto del plan, estos dos espacios de participacion aparecen disgregados en 
varios apartados del eje estrategico de lo social. Incluso se evidencia que estos 
espacios son articulados en proyectos de infraestructura menor, teniendo un papel 
representative. Las JAL y las JAC son entes mediadores y de apoyo para otros 
ejes sociales como salud, deportes, education, sin embargo, en la lectura de los 
indicadores de producto, se piensa en un fortalecimiento de la participacion lo que 
implica un exhaustivo fortalecimiento a dichas organizaciones. Finaimente, este 
indicador se vera realmente en el programa asociado, ya que, en la sola lectura, la 
realization implica un esfuerzo mayor. 

A rafz del incumplimiento de los programas propuestos en los planes de desarrollo 
de las ultimas administraciones municipales, se propone la creacion de un comite 
de seguimiento y evaluation de los programas y proyectos planteados en el Plan 
de Desarrollo 2016-2019. Comite que sea integrado por representantes de las 
JAC, JAL y administration municipal. Y se sugiere, ademas, la creacion y/o 
apertura de medios de comunicacion local, que permitan a dicho Comite, hacer 
los respectivos comunicados, informes o pronunciamientos a los que haya lugar. 
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Tambien se considera pertinente la realization de asambleas periodicas en las 
diferentes comunas, en las cuales el Comite, pueda socializar a las diferentes 
JAC, ademas de los actores sociales del municipio, los ejercicios de seguimiento y 
evaluation. 

Consecuente con lo anterior, se sugiere un estudio tecnico que analice 
cualitativamente los alcances e impactos que tuvieron las metas, que, segun la 
administration municipal, se cumplieron en el sector comunal, en el Plan de 
Desarrollo 2012-2015. Elio con el fin de evaluar la continuidad o no de las 
acciones, programas o proyectos que pueda reiterar la entrante administracion 
municipal. Lo que, a su vez, puede plantear rutas, acciones o proyectos que 
puedan impactar positivamente las diferentes comunidades. Lo anterior se 
sustenta en: 

• Las capacitaciones ofrecidas por la administracion anterior: 

Los cursos que se ofrecieron como manicure, pedicura, peiuquerfa, entre 
otros, no estan dirigidos a dotar a las personas de capacidades dirigidas a la 
competitividad, maxime, cuando los cursos no superan las 40 horas. 

• Capacitaciones Sociales: 

Las capacitaciones sociales igualmente fueron cursos de 30 y 40 horas, en las 
que se convocaba mayoritariamente a las directivas de las JAC. 

• Certificaciones: 

No hubo cumplimiento en las certificaciones acreditadas por Comfenalco, en su 
defecto, se entregaron certificaciones con acreditacion de la Alcaldfa de ItaguL 




Juegos Comunales: 
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Muchos de los juegos y/o campeonatos comunales no finalizaron, como 
consecuencia de la ausencia de espacios deportivos (el programa Real Madrid 
ocupo un numero importante de las instalaciones deportivas). 

En la dimension Itaguf, territorio seguro, con justicia, buen gobierno y gobernanza, 
se advierte que, si se incumple a lo pactado, aun cuando se establecen los rublos, 
mucho mas, cuando no se establecen los rublos dirigidos a cada programa y 
proyecto. A io cual hay que anadir, la incompatibilidad de las inversiones respecto 
a los objetivos o indicadores planteados, se precisa: particularmente, la 
administracion municipal pasada, consigno en el Plan de Desarrollo 2012-2015 
una serie de objetivos y/o indicadores dirigidas a las JAC, que tuvieron poca 
inversion, pese a las metas que perseguian. Tampoco se objeta, que no fueron 
pocos los incumplimientos en materia presupuestai respecto a las JAC. 

Sin embargo, al revisar el programa dirigido al Desarrollo Social y Comunitario, se 
advierte una ambiciosa propuesta organizativa dirigida a las JAC, que se celebra, 
pero ello no queda libre de ningun cuestionamiento, por el contrario, se cuestiona 
si la administracion entrante esta en capacidad de ejecutar lo planteado en el 
Proyecto Plan de Desarrollo 2016-2019, teniendo en cuenta que, como se dijo 
anteriormente, al sector que mas se le ha incumplido en materia programatica en 
el municipio de Itaguf ha sido precisamente al comunal, de otro lado, teniendo en 
cuenta las condiciones organizativas actuates de las diferentes JAC, ^es posible 
cumplir la metas trazadas en un solo cuatrienio? 


“ITAGUI TERRITORIO COMPETITIVO, CON INFRAESTRUCTURA 
ESTRATEGICA, AM ABLE Y SOSTENIBLE” 


En las primeras versiones de los insumos correspondientes al Plan de desarrollo 
se identifica un desvio conceptual y estructural del ambito economico a funciones 
y realidades de la actividad agropecuaria, en donde en terminos reales no hay una 
vocacion que corresponda con la description que se propone. Sin embargo, Se 
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resalta la labor de impulsar el desarrollo economico agropecuario del municipio, 
aun asf, teniendo en cuenta la pequena franja rural con la que se dispone, que 
para la apuesta de desarrollo agropecuario que impulsa este nuevo plan de 
desarrollo, es minima y no genera un impacto competitive, lo que hace pensar que 
dicho impulso obedece mas bien a logicas de un componente social que algo 
netamente economico. 

A pesar de lo anterior, se le debe dar reconocimiento al Equipo tecnico 
desarrollador del Plan, su receptividad para la atencion de las criticas y 
sugerencias referentes al diagnostico territorial para el ambito economico, ya que 
las anteriores observaciones fueron asumidas sin mayores inconvenientes y 
adheridas automaticamente en las correcciones y mejoras al Plan. 

Como aportes desarrollados por la Camara de Comercio del Aburra Sur, se 
evidencian tres hechos representatives que caracterizan al municipio en terminos 
economicos: 

1 . Alto nivel de saturation territorial. 

2. La prevalencia de unos ejes economicos claramente identificados 

3. El proceso de renovation urbana que perfila su competitividad futura. 

Se visualiza entonces, la necesidad de disenar estrategias que permitan el 
fortalecimiento y potencializacion de su vocation economica, consolidando una 
Politica Publica que sea capaz de interpretar eficazmente esa vision renovadora. 

En tal sentido resulta necesario destacar que bajo este contexto el Municipio 
presenta actualmente unas areas geograficas de gestion economica que 
demandan una action estrategica para garantizar no solo su permanencia, sino su 
adaptation para la competitividad futura. Ellas son: 
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1. Corredor Vial de la Autopista Sur: Donde se ubica hoy la mayor parte de la 
Industria Pesada del Municipio. 

2. Corredor de la Via de la Moda: Con un potencial cercano a las 600 unidades 
economicas. 

3. Central Mayorista de Antioquia: Con un regimen privado de copropiedad en el 
que coexisten alrededor de 800 establecimientos comerciales. 

4. Parrilla Comercial del Centro del Municipio: Con un potencial de 
establecimientos de Comercio y Servicios basicos ubicados en los cuadrantes 
circundantes al Parque Principal. 

5. Corredor Comercial y de Servicios de Santa Maria: Integrado por Unidades 
Comerciales que tienen un profundo arraigo en los barrios colindantes. 

6. Centralidad Sur - antigua sede de Bast Quimica: Complejo empresarial y de 
servicios de 10 hectareas para desarrollo de un futuro Centro de Innovation. 

7. Parque Industrial y Habitacional del Sector de Las Antiguas Ladrilleras: 

Contiguo a la Via de la Moda y con oferta de Bodegas para ampliar la oferta 
manufacturera y comercial del Municipio. 

8. Zona Comercial de Ditaires: Con un crecimiento exponencial en unidades de 
servicios y comercio basico que atienden la oferta habitacional de este sector. 

La posibilidad de contar con estas zonas geoeconomicas claramente identificadas 
permite, a su vez, disenar propuestas espetificas de intervention de acuerdo a las 
condiciones territoriales de cada una de ellas y el perfil empresarial que las 
caracteriza. 

Teniendo en cuenta lo anterior es oportuno proponer, de cara al Plan de 
Desarrollo 2016-2019, una Estrategia de Acompahamiento Sectorial que responda 
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a las dinamicas de cada una de estas zonas y que defina intervenciones 
coherentes con el nivel de desarrollo de cada una de ellas. Como casos 
especificos vemos el corredor de la Via de la Moda el cual permitiria atender 
requerimientos futuros del Plan de Transformacion propuesto por los dirigentes 
del Sector, redefiniendo su plataforma de servicios en funcion del mercado 
internacional. 

De igual manera podemos analizar el caso de la Central mayorista, pensandose 
en la viabilidad de propuestas de acompanamiento al desarrollo de la 
modernizacion, de internacionalizacion, de innovacion, de fortalecimiento y 
formalizacion con el fin impulsar un capital productivo susceptible de exportation. 
Esto garantizarfa una mayor optimization en los esfuerzos no solo del Municipio, 
sino de instituciones aliadas como la Camara, sino tambien una mayor efectividad 
en las intervenciones, expresada en unos Indicadores de Impacto que permitan 
visibilizar cambios y demostrar transformaciones objetivas en el desarrollo 
economico local. 

Frente a los programas sugeridos en la matriz de indicadores de producto, Se 
rescata la propuesta de crear un sistema local de competitividad, buscando definir 
una vocacion economica y planteando polfticas publicas, sin embargo, lo que se 
cuestiona es la adjudication de dicha iniciativa a la secretaria general, ya que esta 
no representa la dependencia mas idonea, ni la mas capacitada, ni tiene la 
ascendencia para desenvolver el cargo. De igual manera se reprocha que 
instancias como ADELI aparezca como entidad de apoyo y que la responsabilidad 
economica se le entregue a una asesorfa de competitividad externa. 

Esta apuesta, es una apuesta estrategica del municipio lo que implica la creation 
de una unidad economica muy fuerte para responder con un sistema local, polftica 
publica y vocacion economica pensada. No es simplemente contar con un asesor 
para responder a dichas demandas, es contar con la capacidad humana local 
para pensarse el municipio. 
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Entre otras consideraciones pertinentes se propone desde camara de comercio 
considerar establecer una idoneidad y pertinencia al area economica dentro de la 
estructura administrativa municipal sin demeritar otros sectores, creando unidades 
claras y fuertes dentro de la estructura del municipio, con relacion a las 
acotaciones antes descritas llamese ADELI, Subdireccion de competitividad, etc. 

De igual manera se debe crear una interlocucion real entre el municipio, los 
gremios, el sector academico, y sobre todo los grandes sectores privados para 
crear una estrategia de retention y mantenimiento de la gran empresa 
ofreciendoles condiciones necesarias de movilidad, de seguridad, de bolsa de 
talento humano para que de esta manera se logra su perduracion en el tiempo, Ya 
que en cierta medida son la base economica que impulsa el ciclo. Seria un 
encadenamiento de fuerzas para generar ganancias y bienestar a gran escala. 

Se llama fuertemente la atencion por la no vinculacion en la participation a 
instancias como camara de comercio para la construction del plan de desarrollo, 
ni mucho menos teniendolos en cuenta como instancias de referenda para el 
ambito economico, lo que evidencia un desconocimiento del funcionamiento del 
territorio por parte de los representantes del equipo tecnico del alcalde. 

Finalmente, para Pensar a Itaguf en terminos de Internationalization y Marketing 
de Ciudad: No es correcto concebir el Marketing territorial como una ruta de 
direccionamiento o como punto de partida, debe ser ante todo el resultado de la 
solvencia del municipio para garantizar condiciones en terminos sociales, 
economicos, politicos e infraestructura, condiciones basicas para definir los 
atributos comerciales que promuevan un atractivo por establecerse en el. 


Es necesario entonces desarrollar una estrategia de oferta territorial que valorice 
la vocation propia, reconociendo las oportunidades existentes a traves de un 
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reforzamiento a las estructuras economicas que cuenten con condiciones optimas 
durante el proceso de promocion territorial. 

Equipamiento y Espacio Publico 

Hay una preocupacion sobre dejar al capital inmobiiiario el futuro economico de 
Itagui. Actualmente el costo del sueio urbano de la principal centralidad es 
elevado, producto de la especulacion, lo que impide una mayor y mejor inversion 
publica en infraestructura fisica y espacio publico. 

Se propone a la Administration de manera paralela, la recuperation fisico 
espacial del municipio (corredor de la moda, construccion de vivienda y edificios 
corporativos, parques), construccion de nuevas rutas de acceso y salida para la 
distribution de los productos del sector economico. 

Se sugiere plantear un indicador de producto que promover una estrategia de 
Innovation en el municipio para generar una diversification via valor agregado en 
pro de un crecimiento economico representativo. Esto se logra a partir de 
potenciaiizar las capacidades innovadoras a sectores estrategicos con la 
invitation de entidades universitarias y grupos de investigation generando 
nuevamente la interlocution empresa privada y sector publico, lease APP. 

Importante considerar el POT 2006 como un referente para el desarrollo de los 
instrumentos de gestion y de financiacion de este sector. 


“ITAGOl TERRITORIO AMABLEMENTE SOSTENIBLE” 


Prevention y atencion de riesgos y desastres 

Segun el informe de monitoreo al plan de desarrollo 2012-2015, la Gestion del 
Riesgo revela un 0,7% de Inversion por el total de areas de desarrollo 
contempladas en comparacion con otras areas que representaron un porcentaje 
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mas significativo en su inversion total (Salud, Education, Movilidad e 
Infraestructura y Equipamientos Urbanos) lo que hace suponer dificultades para el 
cumplimiento de las metas sugeridas para dicho periodo. Se esperaba la 
consolidation de un Plan Estrategico Integral de Gestion del Riesgo. 


Sin embargo, bajo el panorama descrito, en los programas contemplados en la 
matriz de indicadores de producto para esta nueva administration 2016-2019, en 
terminos generates se visualiza una proyeccion de la gestion del riesgo muy 
completa y que abarca objetivos como: 

• Planear, hacer seguimiento y control a las acciones identificadas para cada 
escenario de riesgo en el marco de la gestion del riesgo municipal 

• Reducir los niveles de riesgo representado en los danos y/o perdidas 
sociales, economicas y ambientales que se pueden presentar en los 
diferentes escenarios presentes en el Municipio 

• Optimizar la respuesta en casos de emergencia y desastre. 

Lo anterior en congruencia con lo establecido en el Plan Municipal para la Gestion 
del Riesgo desarrollado por el Comite Local Para La Prevention y Atencion de 
Desastres CLOPAD. De manera paralela, dicho comite CLOPAD debe estar 
incluido como instancia corresponsable para la ejecucion y seguimiento a los 
programas propuestos por el plan de desarrollo 2016-2019 ya que no se le 
menciona in visibilizando su representatividad en los ambitos locates. 

Por esta razon tambien se hace necesaria una articulation a las demas redes de 
information climatica y de monitoreo presentes en la region metropolitana; por 
ejemplo, el Sistema de Alerta Temprana del Valle de Aburra -SIATA- y a la Red de 
Monitoreo Ambiental en la Cuenca Hidrografica del rio Aburra -Red Rio-. 


No obstante, En los ultimos anos se ha ido transformando la forma de denominar 
las politicas locates, regionales y nacionales. Hoy se habla de la Gestion del 
Riesgo y Adaptation al Cambio Climatico conceptos que abarcan de forma mas 
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integral las acciones en planeacion, gestion y atencion que se tomen para 
disminuir la posibilidad en la generation de eventos catastroficos y los efectos de 
estos en las personas y los ecosistemas. Asf mismo, los territorios en el ambito 
local y regional deberan iniciar acciones en para la adaptation al cambio climatico. 

Gestion Ambiental Sostenible 

Segun el informe de monitoreo al Plan 2012 - 2015, el sector ambiental tuvo un 
3.6% de cumplimiento al Plan como aporte total, ademas de eso cumplio en un 
87.6% de alcance en los proyectos totales a finales del 2015. Esto evidencia un 
nivel de asertividad a la consecution de metas de alcance cercano, sujetas a las 
condiciones reales del municipio y su capacidad de gestion. 

Sin embargo, se identified un menor desarrollo en el alcance del proyecto PAMI Y 
SIGAMI lo que significa hasta hoy la ausencia de estos indicadores para la 
construccion de polfticas publicas ambientales, mitigacion a la expansion urbana y 
proteccion de areas naturales. Esto hace que para esta nueva administracion se 
requiera de un fortalecimiento a la Secretaria de Medio Ambiente para que 
desarrolle las rutas de accion y lograr la ejecucion total de dichos objetivos. 

Si bien el diagnostico se realizo con la asistencia de un gran numero de actores 
sociales que participaron activamente en los encuentros comunales, los cuales 
listaron las diferentes situaciones ambientales tanto positivas y negativas que se 
presentan en el territorio: Frente al analisis de la informacion esta no se realizo a 
la luz de la gestion ambiental en el territorio, desde la directrices que el mismo 
SINA (Sistema nacional ambiental) tiene estipulado para los ambitos locales, mas 
bien representa lista solo de problematicas puntuales que no evidencia los 
problemas ambientales estructurales del municipio y que no se desligan de los 
que se presentan en los demas municipios de la region metropolitana. 

Si bien se inicia desde las directrices que da el Departamento Nacional de 
Planeacion, en el cual se habla de la necesidad de definir las estructuras 
ecologicas principal y complementaria estos solo se mencionan como introduction 
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en el documento, pero ni en el diagnostico ni en el Plan de Desarroilo son tenidas 
en cuenta, es mas no se definen cuales son estas estructuras en el municipio. 

Si bien el bosque municipal Manzanillo, articulado al Distrito de Manejo Integrado - 
DMI- Divisoria de Aguas Valle de Aburra - Rio Cauca, constituye el principal 
ecosistema del municipio, no es el unico. Otros espacios como los corredores 
biologicos de las riveras de algunas quebradas, como es el caso de las quebradas 
la Munoz, la Justa y La Maria que permiten junto con el parque Ditaires generar 
un corredor biologico entre el Manzanillo, la zona rural y el Romeral se convierten 
en ecosistemas de suma importancia para el municipio. 

Como otros aspectos a desarrollar y que debe tener en cuenta la nueva 
administracion de Itagui, es lo referente al tema de calidad de aguas, disminucion 
de los niveles de ruido y calidad del aire, que segun el ultimo informe de monitoreo 
del Observatorio Aburra Sur 2014 esto obedece a las logicas medioambientales 
en las cuales esta inserta el municipio en su proximidad con Medellin pero que 
deben ser atendidas por cada unidad territorial con el mismo impetu. Lo anterior 
permite remitirse al tema de la necesidad de una articulacion regional del territorio, 
ya que no se puede pensar al municipio bajo una mirada excluyente y 
discriminada. Si bien gran parte de los programas propuestos en el plan de 
desarroilo deben articularse a propuestas metropolitanas y regionales, los que 
integran este componte tienen mayor necesidad de hacerlo, lo ambiental 
trasciende las fronteras polftico-administrativas y debe convertirse en una accion 
conjunta entre los municipios. 

Con relacion al componente fauna no es pertinente que este se hable solo de la 
domestica, en el municipio hay gran variedad de fauna silvestre asociada a los 
ecosistemas presentes en la zona urbana y rural. Aves, reptiles, roedores, 
insectos, aracnidos, marsupiales, felinos, entre otros hacen parte de nuestra fauna 
local. 
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Los actores del sector ambiental no son el CIDEAM, PROCEA, ni la Mesa 
Ambiental; estos son escenarios de participacion en los cuales convergen los 
actores de lo ambiental. Estos escenarios se hacen necesarios para fortalecer la 
participacion ciudadana por lo cual se hace necesario fortalecerlos desde la 
institucionalidad, es ineludible garantizar su funcionamiento y acatar las 
recomendaciones. 

Se deben revisar los asuntos conceptuales referentes a lo sostenible y lo 
sustentable ya que son categorias complejas y contradictorias. 

Se rescata la lectura del enfoque territorial cuando se intenta abarcar de una 
manera sistemica, holistica e integral lo que concierne a education ambiental. Sin 
embargo, esto no deja de ser un objetivo muy ambicioso para su realization, 
incluso el sector ambiental ha llevado varios anos en la tarea de integrar estos tres 
ambitos y ha representado un esfuerzo considerable. 

Sin embargo, es sumamente valioso que el plan de desarrollo se piense en lograr 
una tarea de esta naturaleza. 

Se sugiere incorporar, al igual que CORANTIOQUIA, al Area Metropolitana como 
autoridad ambiental en lo urbano y reconocer a las mesas ambientales, como 
escenarios de participacion con un territorial (comunas - corregimiento) como 
aliados en “la conservation ambiental y defensa de la zona de especial 
significancia ambiental del Cerro del Manzanillo, y la incorporation de las micro 
cuencas y corredores ambientales urbanos y rurales como espacio natural 
integrador y generador de vida..” 

Incluir en las instancias el Area Metropolitana como autoridad ambiental en lo 
urbano. 
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Diferenciar los indicadores y sus respectivos programas de las tareas misionales 
de la Secretaria de la Medio Ambiente, ejemplo la siembra y mantenimiento de 
arboles. Se sugiere pensar en indicadores como intervencion de quebradas, 
parques lineales, entre otros. 

Finalmente, como comentarios y observaciones por parte de representantes del 
sector, se realizan las siguientes consideraciones a los programas sugeridos por 
parte de la nueva Administration en su matriz de indicadores de producto: 

Fragmento del Anteproyecto: “En coordination con la autoridad ambiental 
Corantioquia, las organizaciones ambientalistas, el sector empresarial y las 
comunidades, se acompanara acciones de proteccion, conservacion, 
recuperacion, y aprovechamiento sostenible de los bienes y servicios ambientales 
del municipio” 

“Se sugiere incluir al Area Metropolitana como autoridad ambiental en lo urbano” 

Fragmento del Anteproyecto: “Se busca gestionar bienes y servicios ambientales 
para la recuperacion, conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos 
naturales y de la biodiversidad local para desarrollar una oferta ambiental 
competitiva y de calidad. En particular, se promovera con especial atencion la 
conservacion ambiental y defensa de la zona de especial significancia ambiental 
del Cerro del Manzanillo, y la incorporation de las micro cuencas y corredores 
ambientales urbanos y rurales como espacio natural integrador y generador de 
vida, involucrando la gestion y alianzas con organizaciones ambientalistas.” 

“En la redaccion: Reducir el tema al “cerro” puede dejar por fuera otros sectores y 
cerros del corregimiento. iE I tema de conceptos, porque cerro?” 

En el programa sistema de gestion ambiental municipal, conservacion, proteccion 
y aprovechamiento de recursos naturales, seguimiento a la actividad minera, y 
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prevention y mitigation de efectos del cambio climatico se habla de un Plan 
Ambiental Municipal ajustado: porcentaje 100 “i Ajustado pern no implementado?”, 
de Ditaires intervenido con silvicultura: porcentaje 100,‘^Y de la declaratoria de 
Ditaires como area protegida urbana? Primero hay que conseguir la declaratoria” 

En el programa protection y conservation del recurso hidrico: Hectareas 
adquiridas para la protection de fuentes hidricas: Cantidad 5.74, “Este indicador es 
bajisimo, el dato corresponde a un predio que esta en negociacion desde el 2013 
(Porvenir); la norma dice que es el 1% de ingresos corrientes; el municipio. Ha 
dejado mas de mil millones por ano desde el 2013 y no se han invertido en lo que 
emana la Ley; para este ano hay separados 1.400 millones; idsea que en el 
cuatrienio solo se comprara un predio? La meta no debiera establecerse en 
hectareas, si no en inversion, es decir, en la inversion de los recursos que la ley 
estipula; si es el 1 % la meta debiera ser el 100% de los recursos separados para 
compra de predios” 

Predios con viabilidad ambiental para la compra: Cantidad 3 , se dejara 
estudiados solo tres en el cuatrienio?” 

“ITAGOl territorio que avanza en ordenamiento, 

PLANIFICA CION E INTEGRACION TERRITORIAL” 


Se insiste en partir de los lineamientos trazados por el Area Metropolitana, en el 
Plan BIO 2030, en el Plan Estrategico el Aburra sur, en el Plan Estrategico de 
Movilidad, en Metroplus, en el Plan Estrategico Metropolitana de Vivienda y 
Habitat, en el Plan Regional de Competitividad, en la Agenda Interinstitucional 
Aburra sur y en los demas instrumentos de planeacion y gestion del orden 
departamental y regional. 

Lo anterior en la perspectiva de la revision y actualization del POT de Itagui en el 
2017. 
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MATRIZ PLURIANUAL DE INVERSIONES 2016 - 2019 

El CMP advierte del poco tiempo con que conto para hacer una revision 
sistematica y comparada de este componente, en razon del tiempo de entrega por 
parte de Planeacion Municipal. Lo anterior dificuito la lectura integral y transversal 
de este instrumento para conceptuar sobre su viabilidad economica y financiera, 
situacion que se torna compleja en el mismo ejercicio de la Planeacion. 

Valoramos, eso si, la significativa inversion en la dimension social que supera el 
60% del total para el cuatrienio en consonancia con el principio constitucional de 
la prioridad en el gasto publico social. 

A pesar de lo conservador del plan en metas y presupuesto se hace un 
reconocimiento al principio de realidad, del cual partio el equipo tecnico para 
proyectar este componente. 

Queda en deuda el anteproyecto de las fuentes de financiacion por vigencia anual 
para lograr identificar la capacidad de gestion en la consecucion y administracion 
de recursos diferentes a los de SGP. 

El CMP ve con preocupacion la decreciente inversion publica con relacion al 
anterior cuatrienio. Importante conocer la situacion fiscal y las cuentas heredadas 
de la pasada Administracion para tener un panorama real y objetivo y de esta 
manera evaluar si nos encontramos ante un plan financiado o desfinanciado. 

Para algunas asociaciones y gremios el plan de inversiones presenta 
desequilibrios evidentes frente a los pesos porcentuales por sectores, ejemplo: 

Promocion del desarrollo, empleo y turismo: 

Al sector productivo no se le esta dando la importancia que representa para el 
PIB, con solo $ 3.000 millones para el cuatrienio, debido a la alta incidencia de la 
tasa de retorno para el municipio via impuestos. 

El motor del desarrollo esta demostrado en la generation de polfticas adecuadas y 
al musculo financiero aportado, por lo tanto, el aporte de emprendimiento, 
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creatividad y desarrollo empresarial, crecimiento del empleo, ajuste social, calidad 
de vida, ingresos municipales es la razon de ser de una sociedad organizada y 
enfocada a su vision y mision, objetivos claros. 

Las mesas de marketing de ciudad, de turismo, emprendimiento, empresarismo, 
competitividad, y la asociatividad, requieren de mayor atencion en politicas y 
presupuesto, que le permitan a la ciudad avanzar en el desarrollo y generation de 
ingresos al ente municipal, creemos que esta mal planteado el plan de 
inversiones, veamos a sectores beneficiados y que logran participation similar: 

En educacion para alcanzar la equidad (eficiencia y pertinencia): $3.3 miles de 
millones. 

Deporte y recreation para la inclusion (educacion fisica extraescolar/escuelas de 
initiation y formation deportiva) $ 4.5 miles de millones y promocion recreativa y 
uso adecuado del tiempo libre y estilos de vida saludable para todos los grupos 
poblacionales $ 3.4 miles de millones; acuaparque $ 2.4 miles de millones 

Cultura para fortalecer la identidad (fomento, promocion y creation artistica y 
cultural) $ 2.4 miles de millones 

Atencion a grupos poblacionales, gestion (protection a primera infancia, infancia y 
adolescencia) $ 2.4 miles de millones y apoyo y promocion a la juventud $1.1 
miles de millones 

Movilidad sostenible y transporte (seguridad y educacion vial) $ 3.5 miles de 
millones 

Si se redistribuye el presupuesto de inversiones con seguridad la sociedad de 
Itagui se vera mas beneficiada y contara con mas recursos a medida que la tasa 
de retorno de inversion (mayores ingresos por impuestos) en el sector productivo 
se presupuesten. 

Aun cuando la critica debe ser mas extensa, se considera coherente el plan 
plurianual con respecto a PDM, preocupa como siempre, las finanzas; cuanto hay, 
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cuanto recibo, cuanto gasto... asi se desarrolla un plan maestro de ingresos y 
gastos que se convierte en un plan financiero con posibilidades de orientar y 
cumplir las metas propuestas. 

Finalmente para la Camara de Comercio del Aburra sur el presupuesto plurianual 
del Plan de desarrollo del Municipio de Itagui, en la dimension Itagui Territorio 
competitivo, con infraestructura estrategica amable y sostenible, con programas 
tan importantes para el desarrollo economico y competitivo del Municipio y sus 
empresas, no se ve reflejado recursos para el primer ano de gobierno. 


En consonancia con lo anterior la Camara de Comercio Aburra Sur, deja su 
observation frente a este hecho, y expresa que su interes es y sera apoyar y 
liderar en el Municipio proyectos estrategicos como el desarrollo economico, 
turismo, fortalecimiento empresarial, emprendimiento e internationalization de los 
empresarios de Itaguisenos. 

Esperamos que este tema sea tenido en cuenta y se proyecten recursos para este 
periodo. 
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ANEXOS: 

Por respeto a todos los Ciudadanos que aportaron a la construction del concepto, 
anexamos sus comentarios y sugerencias en orden de presentation: 

1. Rector i a de la Institucion Educativa San Jose. 

“pag. 57 titulo de Itagul libre de analfabetismo 
t,Si tiene el 2,8% en ello? 

pag. 58 i enfoques metodologicos innovadores vs resultados a nivel nacional? 

6 Estos enfoques son mejor que algunos otros que se aplican? 

r/ no. La I.E San Jose en el ambito oficial con su modelo desarrollista humanista y 

su metodologfa entre el constructivismo, tradicionalismo y praxis slgnificativas se 

conserva como la mejor institucion en resultados saber del municipio 

pag. 60 calidad docente con una casa del maestro que contemple arte, cultura, 

educacion y recreacion para la salud mental y sano esparcimiento del docente 

itaguiseno los cuales tenemos muy deteriorada la salud ffsicamente. Espacio con 

gimnasio, zona humeda, sala computo, clases varias... 

Calidad escolar abriendo Ditaires, mas puntos digitales, ludotecas, espacios 
deportivos y otros muy clave 

pag. 62 pruebas saber por institucion mirar de primero a ultimo en ultimos 3 anos y 
revisar condiciones y posibles situaciones en todos los ambitos 
pag. 66, 67 y otras. en educacion y cultura la politiquerfa, la paquidermia en los 
procesos, contratos, programas y proyectos, la desesperanza familiar 
acompanada de pobre economfa, adicciones y violencias, la poca movilidad en 
cualquier espacio de Itaguf aumenta mas de lo mismo mencionado. serfa 
fenomenal la diligencia, la articulacion, el efectivo liderazgo, el reconocimiento leal 
no burocratico, el verdadero ejercio de equidad, la inter institucionalidad 
APUNTES PLAN DE DESARROLLO 201 6-201 9(EDUCACION Y CULTURA) 

• supongo que el plan llevara los datos numericos de cada uno de los 
programas, su objetivo, indicador y demas 

• si todos estos programas son vitales que se atiendan y cuantifiquen 
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• pondrfa mayor atencion en calcular con detalle la Ifnea o programa donde 
se manifiesta problema tangible y real como: 

o si habra casa de maestro o no, como se atendera su salud mental y bien- 
estar social 

o como intervenir con efectividad los casos tan apremiantes de adiccion 
infantil y juvenil, acompanado ahora de delincuencia y violencia 
o cual programa con realidad numerica atiende las plantas ffsicas de mas de 
50 anos super deterioradas 

o las aseadoras y secretarias no son suficientes en los espacios publicos, 
inclusive las calles se ven fefsimas 

o las dotaciones tic son insuficientes, la electricidad y la conectividad 
o todas las secretarias solo ven posible realizase ellas mismas desde los 
colegios y estamos perdiendo el node de educacion por cumplirle a miles de 
proyectos de cada uno en sus secretarias. ” 

2. Adriana Patricia Cordoba Directora Hogar Infantil Abejitas. 

“Es de suprema impodancia la padicipacion activa de todos los sectores sociales 
en la elaboracion de los conceptos, sector por sector, porque parte de una serie 
de manifestaciones de inconformidad y necesidades de la comunidad, que es 
quien elige libremente a un mandatario con la esperanza de que este tenga la 
voluntad polftica de satisfacerlas y apoyarles en la infinidad de problematicas que 
padece un Municipio, sin embargo no son suficientes cuatro anos para cubrir tanta 
necesidad. 

Es entonces tambien de gran relevancia, pararse en la realidad financiera que 
tiene el Alcalde para no llegar a prometer lo que no se pueda cumplir, no quiere 
decir con esto, que sea imposible llegar a la meta, los proyectos sociales son de 
gestion, de organizacion y de involucrar desde la figura de responsabilidad social 
varios actores: Gubernamentales, Empresariales, la Sociedad en general que ya 
sectorizada, tambien velan por un bienestar y luchan por adquirir apoyos externos, 
la Comunidad extranjera, que mediante la presentacion de proyectos bien 
estructurados tambien apoyan, entonces es mas de tener voluntad de hacer, 
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gestionar y cumplir con la satisfaccion de necesidades inmediatas y basicas de las 
comunidades o sectores. 

Hay que partir tambien, de que la tematica del este proyecto de plan de desarrollo 
tiene unas premisas interesantes, y que teniendo en cuenta las sugerencias 
anteriormente expuestas, seguramente poco quedara por hacer en el gobierno 
que le sigue. Cuando se le da la debida importancia a una comunidad y se parte 
del dialogo y la comunicacion, se asegura un porcentaje importante de exito, 
ademas cuando se le da participacion activa en la toma de decislones a los 
ciudadanos del comun en representacion de sus comunidades, eso quiere decir y 
demuestra que es un gobierno transparente, solidario y equitativo, que piensa 
desde su poder publico y politico en el interes de una sociedad altamente 
vulnerable como la nuestra. Se percibe un gobierno muy social, que no le sera 
diffcil solidarizarse con las necesidades sentidas por sus electores, por eso desde 
mf apreciacion le sugiero mirar muy atentamente hacia los siguientes sectores: 
EDUCACION Y FAMILIA: Tenemos que estar el dfa de hoy, muy atentos a mirar 
detenidamente la parte educativa y de formacion de nuestros nihos y jovenes, 
pues ellos son nuestros sucesores a futuro, si hay que proveerlos de alimentacion, 
insumos para el estudio, uniformes etc., pero hay otras cosas que tambien son de 
gran importancia, como serfa que en los jardines, escuelas y colegios hubiera un 
equipo psicosocial para acompahar esos procesos de crecimiento en su ciclo de 
vida, a sus familias que cada vez son mas disfuncionales, a evitar desde lo 
preventivo esos temas que hoy los hacen perder el rumbo y les oscurece su 
proyecto de vida, como son el consumo de sustancias psicoactivas, embarazos a 
edad temprana, prostitucion estudiantil, abuso, bullying y tantos otros temas que 
lesionan gravemente a nuestros muchachos muchas veces porque viven inmersos 
en la soledad y el abandono familiar. 

La familia es en esencia un sistema vivo, el cual se encuentra ligado a otros 
sistemas como el biologico, psicologico, el social, y el ecologico. Ademas la familia 
pasa por un ciclo donde despliega sus funciones: nacer, crecer, reproducirse y 
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Tambien se encuentran la sexual, reproductiva, educacional y economica. Es el 
factor esencial de la virtud y felicidad, ademas de que es por excelencia el 
principio de conti nuidad social y de la conservacion de las tradiciones humanas. 
Por todo lo anteriormente descrito, el o la trabajadora social y la psicologa deben 
hacer una relacion para ser propositivos en la orientacion y acompanamiento al 
grupo familiar de los ninos, ninas y jovenes de nuestra sociedad. 

La familia es el primer contexto socializador por excelencia, el primer entorno 
natural en donde los miembros que la forman evolucionan y se desarrollan a nivel 
afectivo, ffsico, intelectual y social, segun modelos vivenciados e interiorizado. 

Las experiencias que se adquieren en la primera infancia, de cualquier tipo, y los 
vfnculos de apego que se dan en ella van a estar determinadas por el propio 
entorno familiar generador de las mismas. Es la familia quien introduce a los hijos 
en el mundo de las personas y de los objetos y las relaciones que se establecen 
entre sus miembros van a ser en gran medida modelo de comportamiento con los 
demas, al igual que lo va a ser la forma de afrontar los conflictos que se generan 
en el medio familiar. La familia debera ofrecer oportunidades suficientes para 
desarrollar aquellas habilidades y competencias personales y sociales que 
permitan a sus miembros crecer con seguridad y autonomfa, siendo capaces de 
relacionarse y de actuar satisfactoriamente en el ambito social. 

De ello se desprende tambien el decisivo papel que adquieren los adultos 
cercanos familiares en la educacion de los ninos, aunque sin olvidar que otras 
instituciones y medios intervienen igualmente en la educacion de las personas. 
Cada familia es un sistema abierto en continuo movimiento, cambio y 
reestructuracion, en busca de una estabilidad y equilibrio entre todos los 
miembros que la componen. 

Es una unidad formada por distintas subunidades que pretenden conseguir un 
ajuste y una adaptacion positiva. Los procesos que tienen lugar son interactivos 
deforma que cualquier suceso que ocurre en uno de sus miembros repercute de 
una u otra manera en todos los demas. De este modo, las familias experimentan 
cambios cuando nace algun miembro, crece, se desarrolla, y muere. 
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Es necesario hablar hoy de acompahamiento y orientacion, ante la desaparicion 
de las familias amplias, donde el niho estaba en contacto permanente con adultos; 
con sus abuelos, tfos, primos, los cuales le transmitfan la cultura y costumbres de 
su comunidad, al mlsmo tiempo que actuaban como agentes estimuladores y 
reforzadores de aprendizaje, y a! ser reemplazada esta gran familia por la familia 
nuclear actual, conformada por el padre, la madre y el hijo; y un numero mayor 
cada vez de padres jovenes que han tenido con anterioridad la oportunidad de 
observar de cerca como debe ser el cuidado y crianza de los nihos; los abuelos de 
sus hijos estan en actividad mayor o igual a sus hijos aunque esten jubilados, y 
con frecuencia sus hogares se encuentran distantes del de sus hijos. 

Para una mejor justificacion de la orientacion se recuerda que es condicion 
esencial para el niho poder llevar a cabo un crecimiento y desarrollo normal, el 
que sus necesidades fundamentales de nutricion, calor y estfmulos sean 
adecuadamente suplidas. 

Tomando en cuenta las anteriores consideraciones, es relevante anotar lo 
siguiente: 

Se justifica el incremento de la atencion integral del niho con actividades de 
estimulacion como la actividad fundamental en la prevencion psicologica y social, 
debido a las condiciones de pobreza economica y cultural imperante en su medio 
ambiente biologico y social. Igualmente en las investigaciones sobre desnutricion 
y desarrollo mental del ICBF y la Universidad de Harvard, entre otras instituciones, 
muestran en sfntesis, diversas mediciones de desarrollo general y en areas 
especfficas demostraron puntajes significativamente superiores en los grupos 
estimulados. 

Es responsabilidad de todos el preocuparnos acerca de la calidad de vida y 
humana de nuestros nihos mediante intervenciones sociales. El mejoramiento de 
las condiciones de vida tiene siempre la primera prioridad en todas las 
sociedades. 

Aquf entonces tiene un compromiso muy importante el sehor Alcalde, de apoyar 
proyectos de apoyo al educando y a su familia, para el mejoramiento de su calidad 
de vida ahora y a futuro. 
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PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD: Esta es otra situation, a 
considerar enormemente, por el alto porcentaje de discrimination y olvido en el 
que se ha mantenido este otro sector de la sociedad, lamentablemente como no 
son representatives, economicamente hablando, no son muy tenidos en cuenta y 
lo poco que se hace es precario para cubrir verdaderamente sus necesidades 
basicas e inmediatas. Olvidando asf que son tambien sujetos de derecho, que dfa 
a dfa son vulnerados reiterativamente hasta por su propia familia. 

Gestionar para que las personas en condition de discapacidad reciban atencion 
prioritaria en atencion a salud y citas con especialistas, en los hospitales, clmicas, 
centros de salud y unidades de atencion a salud del Municipio. 

Se preste apoyo psicosocial, al discapacitado y a su familia. 

Pensar en la rehabilitation integral que necesita, en una Institution especializada 
que le brinde todo lo que necesita para que pueda alcanzar la mejorfa en su 
calidad de vida. 

Aunque se tiene un centro de esparcimiento en el municipio para esta poblacion 
es necesario fortalecerlo, implementando otros programas de rehabilitation 
integral como son los de Education Especial, Fisioterapia, Fonoaudiologfa, 
Terapia Ocupacional, Hidroterapia, Equinoterapia, inclusion Deportiva y tantas 
otras cosas que pueden tener estas personas, incluyendo un Subsidio bimensual 
y un apoyo a sus cuidadores, talleres de orientation a las familias, orientation 
jurfdica, desde luego dirigidos por una institution de experiencia en el ramo y que 
este avalada y legalmente constituida, y tomarfa una nueva cara el centro 
existente y ofrecerfa una atencion mas adecuada a la poblacion en condition de 
discapacidad. 

Revisar si ya esta establecida la polftica publica para discapacidad y mirar de que 
forma esta planteado, de no ser asf, hay que buscar la forma de formularla, pues 
esta le darfa firmeza a la continuidad del apoyo ofrecido por esta administration a 
dicha poblacion. 

Crear el comite de discapacidad, con participation de la comunidad afectada, 
pues es muy importante tenerlo dentro del esquema de la administration. 
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Se sugiere idoneidad en las personas u organizaciones que dirijan los proyectos 
encaminados al apoyo de esta poblacion. Se sugiere tambien la creacion de una 
estampilla para discapacidad como apoyo a los proyectos. 

Que haya accesibilidad adecuada a lugares de interes y edificios publicos, para 
estas personas, lo mismo que modificaciones en el transporte publico. 

Capacitacion a cerca del tema de discapacidad en todos los entornos. 

Dotar las Bibliotecas de los apoyos adecuados para las personas Discapacitadas 
Visuales, con programas propios de su discapacidad. 

Invitar a la participacion, desde la figura de responsabilidad Social a la empresa 
Privada, para que apoye los programas y proyectos que se hag an en favor de la 
Discapacidad. 

Distribucion adecuada de las ayudas tecnicas que necesitan las personas en 
condicion de Discapacidad, con el seguimiento de un protocolo exclusivo para 
ello. 

Que haya sfmbolos distintivos de DISCAPACIDAD, en lugares publicos. 

Que se hag an convenios con empresas para que red ban a personas 
Discapacitadas para laborar, obviamente desde sus capacidades. 

Que se establezcan convenios con el SENA y otras entidades de aprendizaje para 
la formacion laboral de las personas con discapacidad, de acuerdo a sus 
habilidades. 

Que se tenga en cuenta la zona rural y se creen unos grupos Interdisciplinarios 
ELITES para que atiendan a la poblacion Discapacitada en estas zonas. 

Importante la No desviacion de Recursos, para cumplir con las metas propuestas. 
Que se gestionen recursos con el ente central y gubernamental para apoyar los 
proyectos y programas para Discapacidad en el Municipio, pues LA 
DISCAPACIDAD ES UN PROBLEMA DE TODOS." 

3. Coordinacion de Lectura de la Fundacion Diego Echavarrfa Misas. 

1. “Itagul, territorio socialmente responsable, equitativo, incluyente y humano 
1.1. Educacion para alcanzar la equidad 
1.1.2. Calidad 
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• Instituciones educativas con Planes de Gestion de Bibliotecas y de 
mejoramiento 

• Instituciones educativas con programas de aifabetizacion informacional y 
tecnologica implementados para comunidad de padres. 

• Instituciones educativas con programas de lectura con padres 

• Instituciones educativas con planes de formacion de docentes en 
promocion de lectura 

• Dinamizar las bibliotecas escolares como instituciones pedagogicas 
articuladas al proyecto educativo y curricular. 

1 . 2. Salud para cerrar las brechas 

1.2.9. Gestion diferencial de poblaciones vulnerables 

• Programas de servicios de lectura y biblioteca para los Jovenes del 
Programa Jovenes en Accion. 

• Programas de servicios de lectura y biblioteca para las familias inscritas en 
el Programa Familias en Accion. 

1.4. Cultura para fortalecer la identidad 

1.4.3. Itaguf preserva su memoria y su cultura 

• Fortalecer los espacios y colecciones de informacion local 

1.4.4. Gestion integral de bibliotecas 

• Articular el PILEO al Plan de Lectura Escritura y Oralidad del Municipio 

• Plan de formacion a bibliotecarios dentro del Plan maestro de Bibliotecas 

• Plan de desarrollo de colecciones de las bibliotecas escolares 

• Fortalecer el programa de trabajo en Red dentro de las Bibliotecas 

• Fortalecer convenios entre bibliotecas para el acceso a la informacion 

• Instituciones educativas con programas de aifabetizacion informacional y 
tecnologica implementados para la comunidad educativa. 


2. Itaguf, territorio seguro, con justicia, buen gobierno y gobernanza 
2.2. Construccion del camino had a la paz 

2.2.1. Pos conflicto, reconciliacion, pedagogfas y accion es para la paz 
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• Taller de convivencia y paz en las Instituciones educativas 

3. Itaguf, territorio competitive, con infraestructura estrategica, amable y 
sostenible. 

3. 4. Equipamiento y espacio publico 

3.4.4. 1 Construccion, adecuacion y mantenimiento de equipamientos colectivos y 
comunitarios, de justicia y seguridad, y administrativos 

• Mantenimiento disposicion adecuada de los accesos de espacios 
patrimoniales para el efectivo uso de la comunidad” 

SIPAH 

Es fundamental que se plasme de manera explfcita un indicador de producto 
relacionado con el parque de los petroglifos. Es importante entender que esto mas 
que un asunto pasional de mi trabajo es un tema normativo, por ley la alcaldfa 
esta obligada a recuperar y colocar en uso social este espacio y es una meta que 
quedo sin ejecucion desde el gobierno pasado y otros. De manera que es algo 
que se debe hacer y que mejor forma que nombrarla de una vez. 

2. Segun la misma ley de patrimonio, las alcaldfas deben incluir en su POT y 
para ello debe nombrarse desde el PDM; la formulacion de un plan de manejo 
arqueologico para su territorio. Esto con el fin de formular las medidas que 
prevengan cualquier tipo de afectacion sobre este y a su vez determinar los 
mecanismos de salvaguarda, conservacion y divulgacion a la comunidad. 

3. Finalmente esta el tema de museos, serfa pertinente que Itaguf fortalezca y 
dinamice los dos museos con los que cuenta y que no se maneje el discurso de 
que son privados, pues estos no tienen cobro al publico entonces son espacios 
que bien pueden ser alianzas PP. Tampoco se pueden suplir con el indicador de 
producto referido a la creacion de un centro de memoria, pues esto no es 
propiamente un museo y no sera reconocido como tal por las instancias 
departamentales y nacionales como es el deseo de la administracion. 
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4. CAMARA DE COMERCIO ABURRA SUR. 

“Una evaluation panoramica del Municipio de Itagul desde la perspectiva 
economica permite identificar hoy 3 hechos representativos: 

1. Alto nivel de saturation territorial 

2. La prevalencia de unos ejes economicos claramente identificados 

3. El proceso de renovation urbana que perfila su competitividad futura 

A partir de ellos se evidencia claramente la necesidad de disehar una estrategia 
que permita fortalecer y potenciar su vocation economica y consolidar una Polftica 
Publica que sea capaz de interpretar eficazmente esa vision renovadora. 

En tat sentido resulta necesario destacar que bajo este contexto el Municipio 
presenta actualmente unas areas geograficas de gestion economica que 
demandan una action estrategica para garantizar no solo su permanencia, sino su 
adaptation para la competitividad futura. Ellas son: 

1. Corredor Vial de la Autopista Sur: Donde se ubica hoy la mayor parte de la 
Industria Pesada del Municipio. 

2. Corredor de la Via de la Mod a: Con un potential cercano a las 600 unidades 


economicas. 
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3. Central Mayorista de Antioquia: Con un regimen privado de copropiedad en el 
que coexisten alrededor de 800 establecimientos comerciales. 

4. Parrilla Comercial del Centro del Municiplo: Con un potencial de 
establecimientos de Comercio y Servicios basicos ubicados en los cuadrantes 
circundantes al Parque Principal. 

5. Corredor Comercial y de Servicios de Santa Maria: Integrado por Unidades 
Comerciales que tienen un profundo arraigo en los barrios colindantes. 

6. Central id ad Sur - antigua sede de Bast Quimica: Complejo empresarial y de 
servicios de 1 0 hectareas para desarrollo de un futuro Centro de Innovacion. 

7. Parque Industrial y Habitacional del Sector de Las Antiguas Ladrilleras: 
Contiguo a la Via de la Moda y con oferta de Bodegas para ampliar la oferta 
manufacturera y comercial del Municipio. 

8. Zona Comercial de Ditaires: Con un crecimiento exponencial en unidades de 
servicios y comercio basico que atienden la oferta habitacional de este sector. 

La posibilidad de contar con estas zonas geo economicas claramente identificadas 
permite, a su vez, disehar propuestas especfficas de intervencion de acuerdo con 
la fenomenologfa de cada una de ellas y el perfil empresarial que las caracteriza. 

Teniendo en cuenta lo anterior es oportuno proponer, de cara al Plan de 
Desarrollo 2016-2019, que el mismo contemple una Estrategia de 
Acompahamiento Sectorial que responda a las dinamicas de cada una de estas 
zonas y que defina intervenciones coherentes con el nivel de desarrollo de cada 
una de ellas. 

En el caso especffico de la Via de la Moda este componente permitirfa atender 
requerimientos futuros del Plan de Transformacion propuesto por los dirigentes del 
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Sector, para redefinir su plataforma de servicios en funcion del mercado 
internacional. 

Esto garantizaria una mayor optimizacion en los esfuerzos no solo del Municiplo, 
sino de instituciones aliadas como la Camara, sino tambien una mayor efectividad 
en las intervenciones, expresada en unos Indicadores de Impacto que permitan 
visibilizar cambios y demostrar transformaclones objetivas en el desarrollo 
economico local. ” 

5. Fund acid n Diego Echavarna Misas. 

“Sector. Educacion para alcanzar la equidad 
Programa: Calidad 
Indicadores de Producto 

Bibliotecarios y docentes capacitados en estrategias de dinamizacion de los 
PILEO 

Bibliotecas escolares inmersas en el proceso de calidad de las IE 
Red de Bibliotecas escolares de promotores de lectura 

Sector: Cultura para fortalecer la identidad 

Programa ITAGOl LEE, PIENSA Y ESCRIBE (PLAN MUNIICPAL DE LECTURA) 
Cambiar el de GESTION DE BIBLIOTECAS 

Cambiar los productos y dejarlos inmersos en calidad 
Bibliotecas Escolares articuladas a las TICs 
Bibliotecas Escolares dotadas con textos y medios audiovisuales 
Bibliotecarios formados 



57 


Indicadores de Producto 

Acciones de fomento de lectura 
Usuario atendido en servicios bibliotecarios 
Sistema municipal de bibliotecas publicas 
Fortalecimiento bibliotecas comunitarias y populares 

Sector: Atencion a grupos poblacionales, gestion y promocion social para 
avanzar con equidad 

Programa: Proteccion integral a la primera infancia, infancia, adolescencia 


Indicadores de Producto: 

Agentes educativos capacitados (Madres Comunitarias, FAMI y Sustitutas) 

Fomento de lectura en primera infancia 

Programa pioneros (fomento de lectura a madres gestantes) 

Salas de lectura en CD! 

Talleres de lectura a Hogares ICBF y CD I” 


6. Edwin Bermudez Barba ran. Cl PAS. 

“Sector 1.4 cultura para fortalecer la identidad 

Programa 1.4.2 FOMENTO, PROMOCION Y CREACION ARTISTICA Y 
CULTURAL. 

Personas formadas en vigfas para el patrimonio: cantidad 6 

“un numero muy bajo para el cuatrienio, isolo 6 personas como vigfas? 
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Sector 1.7 Servicios publicos domicil iarios 

Fragmento del Anteproyecto: “Se deben revisar los planes maestros de servicios 
publicos y consolidar la oferta de estos en las zonas de nuevos desarrollos y en la 
consolidacion y mejoramiento de barrios y veredas. Asi mismo, se priorizaran las 
actuaciones en materia de descontaminacion de aguas residuales en el municipio. 

Se trabajara en el seguimiento a los servicios publicos concesionados, la 
recuperacion del servicio de aseo, y la gestion conjunta con todas las empresas 
prestadoras de servicios’’ 

“i Que implica recuperacion?” 

Programa 1.7.1 AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BAS ICO. 

Acueductos veredales adecuados y/o con mantenimiento: cantidad 10 

“Muy pern muy baja la meta; son mas de 10 los acueductos en Itaguf; la meta casi 

que implicarla para el cuatrienio 1 solo mantenimiento por acueducto” 

Sector 2.3 Desarrollo social y comunitario 

Fragmento del Anteproyecto: “Se apoyara a los adores comunitarios y sociales, 
urbanos y rurales para promover el compromiso, la defensa y la sostenibilidad de 
las actuaciones estrategicas de gobierno” 

“iy los que no esten con el “gobierno” no se apoyaran?” 

Sector 3. 1 Promocion del desarrollo, empleo y turismo” 

Programa 3.1.1 SISTEMA LOCAL DE COMPETITIVIDAD URBANO Y RURAL: 
FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO, EMPLEO DIGNO Y EMPRENDIMIENTO 
Fragmento del Anteproyecto: “ INSTANCIAS: Consejo Regional de 

Competitividad - Camara de Comercio de Aburra Sur - Consejo de Desarrollo 
Rural - - Area Metropolitana - Planeacion Departamental- ADELI” 
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“Ya que se habla de turismo rural, se debiera incluir como instancias a 
Corantioquia, as! como esta el Area”. 

Plan agroindustrial municipal implementado: porcentaje 100 
“Estos dos Items son delicados, incluso contrarian el mismo diagnostico de este 
Plan; en especial por el vacio que deja de su relaciones con el corregimiento y su 
area rural. En cada uno de ellos se debiera dejar claro en la redaccion si se trata 
de produccion, transformacion, comercializacion. Y este punto debe estar en 
armonia con el DMI. ” 

Proyectos implementados de promocion del agro ecoturismo: cantidad 2 
“l Que entiende la administracion por “agro ecoturismo?” 

Sector 3.2 Movilidad sostenible y transpose con equidad 
Predios adquiridos para aperturas viales y espacios publicos: cantidad 35 
“iEsa cifra no incluye los predios de Metro plus? i O esos predios ya estan todos 
adquiridos? iDonde a que proyectos viales se refiere?” 

Sector 4.2 Gestion ambiental sostenible 

Fragmento del Anteproyecto: “En coordinacion con la autoridad ambiental 

Corantioquia, las organizaciones ambientalistas, el sector empresarial y las 
comunidades, se acompanara acciones de proteccion, conservacion, 
recuperacion, y aprovechamiento sostenible de los bienes y servicios ambientales 
del municipio” 

“ Aca se debiera incluir al Area Metropolitana como autoridad ambiental en lo 
urbano” 

“Se busca gestionar bienes y servicios ambientales para la recuperacion, 
conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y de la 
biodiversidad local para desarrollar una oferta ambiental competitiva y de calidad. 
En particular, se promovera con especial atencion la conservacion ambiental y 
defensa de la zona de especial significancia ambiental del Cerro del Manzanillo, y 
la incorporacion de las micro cuencas y corredores ambientales urbanos y rurales 
como espacio natural integrador y generador de vida, involucrando la gestion y 
alianzas con organizaciones ambientalistas. ” 
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“En la redaccion reducir el tema al “cerro” puede dejar por fuera otros sectores y 
cerros del corregimiento. </ El tema de conceptos porque cerro?” 

“Los animalistas y sus iniciativas de proteccion y cuidado animal, as I como el 
respeto por la fauna silvestre, tendran especial apoyo. Asf mismo, se adelantaran 
acciones de sensibilizacidn sobre el cuidado y proteccion de las mascotas y 
animales domesticos y de granja. ” 

“</Se excluyen entonces la avi fauna silvestre? 

Programa 4.2.1 : SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL MUNICIPAL. 

CONSERVACION, PROTECCION Y APROVECHAMIENTO DE RECURSOS 
NATURALES, SEGUIMIENTO A LA ACTIVIDAD MINERA, Y PREVENCION Y 
MITIGACION DE EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO 
Plan Ambiental Municipal ajustado: porcentaje 100 
“i Ajustado pero no implementado?” 

Ditaires intervenido con silvicultura: porcentaje 100 

“i Y de la declaratoria de Ditaires como area protegida urbana ? Primero hay que 
conseguir la declaratoria” 

Programa 4.2.2 PROTECCION Y CONSERVACION DEL RECURSO HIDRICO 
Hectareas adquiridas para la proteccion de fuentes hfdricas: Cantidad 5. 74 
“ Este indicador es bajisimo, el dato corresponde a un predio que esta en 
negociacion desde el 2013 (Porvenir); la norma dice que es el 1% de ingresos 
corrientes; el municipio. Ha dejado mas de mil mi Hones por aho desde el 2013 y 
no se han invertido en lo que emana la Ley; para este aho hay separados 1.400 
mi Hones; idsea que en el cuatrienio solo se comprara un predio? La meta no 
debiera establecerse en hectareas, si no en inversion, es decir, en la inversion de 
los recursos que la ley estipula; si es el 1 % la meta debiera ser el 1 00% de los 
recursos separados para compra de predios” 

Predios con viabilidad ambiental para la compra: Cantidad 3 
“i Y se dejara estudiados solo tres en el cuatrienio?” 
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7 . Luis Alberto Rojas. Consejero Municipal de Cultura. 

“Comentario General 

El modelo de plan ya esta adelantado, incluso se le establecio un plan plurianual. 
Es muy diffcil introducirle cambios parciales que apuntarfan a otra direccion, pues 
constituirfan materia de otra perspectiva de desarrollo no planteada en el 
programa de gobierno del alcalde elegido. Por ejemplo, pedir que la cultura no 
sea una consecuencia de la dimension territorial, sino una potencialidad con 
capacidad de estructurar el territorio y el Plan, harfa parte de otra vision de 
desarrollo. De suerte que: 

Primero, en este Plan, basado en “los enfoques” y las “Dimensiones territoriales”, 
la economfa no recoge a la cultura como co-determinante del desarrollo. De igual 
forma, el concepto de cultura al cual se acude se ajusta a las premisas de la 
fundamentacion del plan. En este caso ‘‘Fortalecer la Identidad”, esto se puede 
interpretar vinculado -de forma directa- al programa de “Itagul, Ciudad de la 
Alegrla” -Valores, Cultura de Ciudad y Ciudadanfa- cuyo objetivo serfa uniformar 
comportamientos humanos en torno a los usos de los espacios de la ciudad, las 
reglas, la auto-regulacion, como tambien las relaciones de convivencia. 
Estarlamos asistiendo a una version “Ingenieril” de la cultura. La cultura como 
una herramienta -quizas moral- a! servicio de “Los buenos comportamientos”, a 
una especie de re-significacion emparentada con el eficientfsimo urbano, y la cual 
se estarlan asimilandose a la “Identidad”. 

Segundo, para que la cultura sea co-participe del desarrollo tendrfa que dejar de 
pensarsela reducida a la calidad de “sector”, pues all I no entran, de acuerdo a la 
ley de cultura, sino artistas, escritores, gestores culturales, investigadores, es 
decir, sujetos de accion especializada, y no poblacion, habitantes, campesinos, 
ciudadanos. La ley en este sentido, ha ampliado la “participacion” a 
comunidades etnicas, LGTBI, poblaciones especiales y algunas organizaciones 
sociales como las JAL Y las acciones comunales; sin embargo, esto en calidad de 
representacion en el consejo de Cultura, y como un agregado etnico-social a las 
ofertas del estado. La calidad especializada, el derecho de las diversidades, y la 
cultura societal, estan separadas, constituyen experiencias disfmiles que este tipo 
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de plan ni siquiera resuelve con “la oferta” y “el Fomento”. La institucionalidad 
sectorizada y lo instituido no permiten que el factor societal e instituyente (el resto 
de la poblacion), no se incluya como “cultivadores” con capacidad de re- 
significacion, decision y transformation. Este modo de operar la gestion 
institucional se convierte en el centro dominante que determina los 
comportamientos en los territorios. Este tipo de gestion exogena a las mismas 
comunidades y adores sociales potencialmente culturales, impone sus 
orientaciones a traves de la oferta y el fomento como sus dos armas publicitarias 
para controlar que los empoderamientos sociales se organicen desde la cultura 
misma. 

Tercero. En consecuencia, el diagnostico es pobre, se queda solo con las cifras 
de la direccion de cultura, levantadas de la gestion de la vigencia anterior. 
Obviamente, de lo institucional no hay mucho que decirse, ya que el diseno 
publico que existe es claro que no funciona en una perspectiva diferente a 
envilecer la dimension social de la cultura. El consejo de cultura, la casa de 
cultura, y la direccion de cultura, solo han funcionado para las agendas 
electoreras y de imagen de los alcaldes. Cultura no ha hecho parte de la agenda 
publica, oficial y gubernamental de los alcaldes. Esto lo deja ver el hecho de que 
se hiciera un Plan decenal de cultura que se archivo por estas 3 ultimas alcaldfas. 
Los llamados Adores culturales -especializados- no se dan por enterados de su 
propia realidad, hacen parte del engranaje eledorero que los pone de espaldas a 
la disfuncionalidad que habita en estas 3 instituciones publicas. Pero igual estos 
actores estan lejos de dar cuenta de la vida societal del municipio, sus quejas 
giran en torno a su calidad de sector, que reclama porque se les otorgue lo que 
no se les ha dado. Obviamente, el sector no piensa el municipio, ya que el 
concepto de “otredad” esta perdido en el sector y en el envilecimiento del diseno 
institucional. 

Conclusiones 

□ Este Plan no supera lo anterior, y al contrario, lo que era una Direccion de 
Cultura, obviamente atada a la oficina del alcalde Trujillo, hoy quedo convertida en 
un programs de la secretana de educacion. En vez de “Avanzar” hacia 
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secretaria, retrocedimos 25 ahos, a las epocas en que no existia Ministerio de 
Cultura. Esta situacion institucional (que no se explica en ningun lado), ni 
fortalece al llamado sector, ni mucho menos contribuira a al desarrollo 
instituyente. El sistema Municipal de cultura no es acogido, al menos para que 
estructure y organ ice la suma de programas y proyectos en que quedo convertido 
el componente de plan de cultura 

□ Sigue creyendose que el Uni direccional ismo de la oferta y el fomento, por 
si mismas, animan la participacion endogena de las comunidades. Por tanto, el 
empoderamiento social para fortalecer un modelo sustentable como el que asume 
el fundamento del plan, es irrisorio. 

□ De Investigacion socio-cultural solo es considerado el patrimonio y la 
memoria oral, faltan las investigaciones sociologica, antropologicas, de teorias de 
gestion socio-cultural, de ciudadanlas culturales, en fin... 

□ No hay un programa de “Cultura para la Paz”, por all I es se podrla dar un 
paso hacia la construccion de “la alteridad”, como premisa para fundamentar un 
arte de la vida. ” 

8. Oscar Benjumea Representante por Juventud ante el COMPOS. 
“DIMENSION 1. 

ITAGOl, TERRITORIO SOCIALMENTE RESPONSABLE, EQUITATIVO, 

INCLUYENTE Y HUM ANO 

1.5.2 Apoyo y promocion de la juventud 

Por su parte, la politica de juventud sera prioridad en un municipio con un alto 
porcentaje de poblacion joven, con acciones orientadas al mejoramiento de la 
calidad de vida de los jovenes, la ampliacion de oportunidades formativas y 
laborales, de espacios de construccion de identidad y referentes simbolicos, en el 
respeto de las culturas juveniles, y ante todo, su participacion responsable y 
efectiva en todos los ambitos de la vida municipal. 
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El gobierno municipal fortalecera para esta poblacion sus acciones de prevencion 
del consumo de sustancias psicoactivas, atencion en salud mental y la atencion 
de jovenes en conflicto con ley. Se fortalecera la oferta de programas de deporte 
extremo para jovenes, e impulsaremos la adecuacion y construccion de 
escenarios deportivos para estas nuevas practicas deportivas; y en el mismo 
orden se dara el apoyo institucional al barrismo social. 

PROGRAMA 1.5.2. APOYO Y PROMOCION DE LA JUVENTUD 
Objetivo Indicador de Resultado Unidad Lfnea base Meta 


ResponsableSecretaria de Participacion e Inclusion Social 

Corresponsable Secretarfa de Educacion y Cultura / Secretarfa de Salud y 

Proteccion Social / Secretarfa de Gobierno 

Instancias Consejo de Polftica Social / Consejo Municipal de Juventud 
Indicador de producto Unidad Meta 
Sistema Municipal de Juventud implementado Porcentaje 1 00 
Campanas implementadas para la promocion de derechos juveniles Numero 
7 

Procesos y practicas organizativas juveniles fortalecidas para la formalizacion 
Numero 50 

Polftica Publica de Juventud implementada Porcentaje 30 

Estrategias de programas y proyectos implementadas para el acceso de poblacion 

joven Numero 1 

Programas para la generacion de oportunidades productivas para jovenes 
implementado Numero 1 

Observaciones: 

• Aunque se pi an tea la educacion como programa para fortalecer no aparece 

dentro de los indicadores, siendo esta la primera apuesta para una juventud a 
portante a la sociedad. Se requiere de una idea dara de las necesidades 
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educativas relacionadas directamente con las dinamicas del territorio y diferentes 
niveles educativos de los jovenes del municipio. 

• El indicador “Estrategias de programas y proyectos implementadas para el 
acceso de poblacion joven” es un indicador no claro en cuanto a su aplicabilidad. 

• La generacion de oportunidades productivas debe estar de la mano con el 
gremio empresarial-comercial del municipio, con programas que ayuden a los 
jovenes con altas capacidades del municipio no deban salir a desempenar sus 
labores por fuera del territorio lo que causarla una “fuga de cerebros” entendido 
como perdida de oportunidad de una poblacion con grandes capacidades de 
aportar a este. 

• La articulacion de la juventud con la cultura como mecanismo de 
transformacion no esta reflejado. 


SECTOR 2.1. CONVIVENCIA, JUSTICIA YSEGURIDAD 

En las intervenciones en el marco del post conflicto se gestionaran inversiones 
tendientes a la atencion de la problematica social identificada en las comunas y 
las veredas, por parte de adores al margen de la ley. Para el caso de Itaguf, la 
mayor preside en la construccion del camino hacia la paz y el post conflicto, sera 
en los escenarios urbanos y en la atencion prioritaria a la poblacion joven. 

• La poblacion joven no debe verse como una poblacion a atender y prevenir 
meramente, siendo esta poblacion representativa con propuestas desde el 
entendimiento de las dinamicas de sus pares. 

• Se deben proveer programas de trabajo en comunidad para la solucion del 
conflicto, mas que opresion a traves de seguridad encaminado solo a la vigilancia 
y el castigo dado que estos solo generan en la poblacion joven un inconformismo, 
que generarfa unos resultados recfprocos. 
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• Ante la situacion de post conflicto el joven debe verse como instrumento de 
transformacion y apoyo. los indicadores no reflejan a esta poblacion, lo que 
muestra una falta de entendimiento a las dinamicas mismas de la situacion actual 
del pais. Se esta planteado con un tratamiento desde la centralidad e inclinado 
hacia la seguridad y control. ” 

9. Francisco Javier Fernandez Salazar Miembro activo de la Mesa ambiental 
de la comuna cuatro. 

“Como miembro activo de la Mesa ambiental de la comuna cuatro del municipio 
de Itaguf y participante de los comites de gestion y formacion de la mesa 
ambiental de dicho municipio, solicito se incluya a nombre de las mesas en el 
Plan de Desarrollo Municipal periodo 2016 a 2019, lo siguiente: 

Se generen y fortalezcan las mesas ambientales del municipio de Itaguf y se 
articulen al sistema de gestion ambiental. ” 

10. Junta de Accion Comunal Barrio Santa Marfa # 1. 

“COMENTARIOS Y/0 PROPUESTAS 

Considero que es muy ambigua la pretension del plan ya que no se pueden 
evidenciar los proyectos o acciones concretas a desarrollar y de esta manera es 
diffcil identificar si las 500 acciones del plan de gobierno, seran tenidas en cuenta 
en esta administracion. Como se expreso en la reunion ya sera el seguimiento que 
se haga al mismo. 

No me llego el plan de inversiones para cotejar si evidentemente la inversion en 
infraestructura esta dada a cada sector como lo plantearon en la socializacion. 

Por ejemplo en los indicadores de desarrollo social y comunitario no encuentro 
reflejado el tema de las sedes comunales que a nivel de infraestructura se van a 
hacer o a intervenir. Para las JAC es fundamental que se incluya este tema, para 
el desarrollo de sus trabajos. 
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Por favor que se incluya la implementacion del PRESUPUESTO PARTICIPATIVO. 
Es la forma en que las JAC pod ran proyectarse a los cambios sociales que esta 
presentando el pais. 

Otra propuesta para el tema de Movilidad, que se tenga en cuenta y se involucre a 
la comunidad en todo el tema de senalizacion y construccion de andenes 
(Contratacion con las JAC y empleo para la comunidad), respetando obviamente 
todo el proceso normativo que las rige. 

En medio ambiente falta 1 proyecto imprentado para el fortalecimiento de los 
semilleros ambientales en los barrios. . 

El programa de ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO Y DESARROLLO URBANO 
Y RURAL. 

Nomenclatura en Centro Poblado Rural (CPR) Implementada, esta deberfa ser 
implementada en lo urbano tambien (nuestros barrios carecen de nomenclatura 
sumado a la falta de senalizacion) 

INQUIETUDES 

t Podemos conocer los planes de accion de las diferentes secretarias? 

En diferentes barrios de la comuna 4 se necesita tener un estudlo geologico de los 
suelos y plan de mejoramiento de zonas verdes, de igual forma recuperacion de 
predios y espacios publicos del municiplo. Dentro de los indlcadores propuestos 
en este plan cabe estas necesldades y ten cuales ser fa? 

Educacion y Cultural en cual de los indicadores propuestos cabe la 
descentralizacion de Programas de Cultura para desarrollar en los barrios, que 
sean diferentes de actividades culturales? 

Programas para la generacion de oportunidades productivas para jovenes 
implementados. Desde este programa se podra reflejar apoyo para empleo de 
jovenes. O tque se puede proponer para que los jovenes del municipio tenga 
acceso a empleo diferente a unidades productivas. 

Agradezco por tener en cuenta estos comentarios y espero puedan dar respuesta 
a los interrogantes planteados. De antemano pldo disculpas si en algunos de los 
comentarios o inquietudes se salen del tema, o son imprecisos pero es 
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demasiado extenso y no tengo todos los conocimientos necesarios para 
interpretar todo lo allf planteado, ademas de la premura de tiempo. 


1 1. Mery Velandia Bustos Di recto ra General Institucion los Alamos. 

“Buenas tardes despues de leer el anteproyectos en general tiene una muy buena 
estructura coherencia y claridad solo tengo tres sugerencias o comentarios 

1- En la parte normativa propongo que el plan debe contemplar la Ley 1618 
del 27 de febrero 2013 Ley estatutaria para el Goce Efectivo de los derechos de 
las personas con discapacidad 

2- En el Articulo 16 y su desarrollo faltarfa una estrategia para el fortalecimiento 
de las organizaciones sociales en el territorio de Itagui ya que estas aportan 
Competitividad, y son apoyo para ser un municiplo amable y sostenible sin lo 
social no seria posible 

3- En el Programa 1.1.3 Eficiencia y Pertinencia en educacion se habla de 
poblacion con problemas de aprendizaje pero en ningun programa o estrategia en 
educacion se habla de la inclusion, permanencia y promocion de las personas con 
discapacidad en el sistema educativo” 

12. Carlos Arturo Holguin Rector Academia Politecnica Interactiva. 

“Sehores. 

Cordial saludo 

Efectuando la revision del plan de desarrollo municipal version cinco (5) de Abril, 
no tengo mas que felicitar la redaccion y coherencia efectuado en este modelo de 
presentacion de PDM. Puntualmente el sector 1.5 y 1.2, de todos modos el plan 
en general apunta a un buen gobierno... 
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Con respecto al diagnostico Territorial, tenia muchas errores tanto ortograficos 
como de coherencia, asume que el DANE es quien da una mala informacion y no 
es solamente esa entidad ... Bueno de todos modos ese es el diagnostico. 
Felicitaciones a todos ustedes y como le escribi al senor Alcalde electo estare 
atento a los diferentes procesos que se efectuen en la Administracion.” 

13. Marie! a Ruiz de Alvarez Presidenta Cabildo Adulto Mayor. 

Buenas tardes. 

“Realmente es poco especlfico lo que se hara con la poblacion adulta mayor. 

En las reuniones de comunas se pidio asilo pero de Itagui y en Itagui, ahora nos 
dicen que ayudaran a 280 vulnerables, i Donde ? 

Centro de salud para el Corregimiento un lugar intermedio 

Se solicito puente peatonal a la altura del Parque de Artista, se habla de 

semaforizacion pero nada concreto. 

En salud, se pidio especialistas dentro del municipio esta poblacion con indice 
alto de peligro al tener que desplazarse a sitios lejanos en Medellin. 

Si la mitad de la poblacion adulta labora, no hay ningun estimulo en tarjeta dorada 
para beneficio en transporte actos especiales. No hay prioridades en atencion 
medica ni en la empresa en general. (Tramitologia) 

En Deportes, no se ve reflejado el Adulto Mayor en ningun sitio 

Estas no son cosas pequehas, es al menos que sea algo digno para esta 

poblacion 

Es urgente la ampliacion de la cobertura en el bono de Colombia Mayor y que los 
puntajes del Sisben, esten acodes con la realidad socio economica del individuo” 

14. Abraham Robledo Lagarejo representante de la poblacion en situacion de 
discapacidad ante el COMPOS. 

“Propuesta para el plan de Desarrollo del Municipio de Itagul para garantia de 
derechos de las personas en situacion de discapacidad cuidadores y familia. 
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Es necesario poner en contexto el tema de las personas en situacion de 
discapacidad del municipio de Itaguf si tenemos en cuenta que en concreto no 
habido una polftica publica y menos una programacion bien estructurada de tal 
manera que garantice de manera integral estos derechos tradicionalmente 
vulnerados, hay much a legislacion ordenanzas, acuerdos y parametros 
establecidos en la constitucion politica que teoricamente garantizan esos 
derechos, pero la Administracion publica y la realidad no son armonica con la 
garantia de derechos vista desde la legalidad, por esta razon consideramos que 
en el plan de desarrollo debe quedar claramente definido el respeto y aplicacion 
de la normatividad correspondiente de tal manera que sea un punto de partida 
para la garantia de derechos, consideramos varios aspectos importantes que es 
necesario mencionar taxativamente en el plan de desarrollo 

1 - Aspectos Legates : Los aspectos legates se refieren al enfoque de derechos 
para las personas en situacion de discapacidad y cuidadores y familia en 
manados de las naciones unidos el cual fue ratificado por el gobierno y congreso 
colombiano, es decir un acuerdo bilateral de estricto cumplimiento bajo la palabra 
de pacta suntservanda ( es decir la palabra la palabra y los tratos es para 
cumplirlos) la ley Colombia 1346 del aho 2009, ordenanza N°9 septiembre 15 de 
2010, Ordenanza N°33 Febrero 1 de 2002entre otras, Acuerdo 006 Mayo 27 de 
2013, Acuerdo 01 1 Diciembre 21 de 2015 y to referente al tema constitucional y 
mas concretamente la constitucion del 91 en su art feu lo 13-47-54-68 de igual 
manera involucran los decretos municipales la propuesta presentada por el sehor 
alcalde en su plan de gobierno, son garantfas jurfdicas para la atencion integral. 

2- Lineamiento del Ministerio de Salud y Proteccion Social: El plan de desarrollo 
debe acoger los lineamientos en manaos del ministerio de salud y proteccion 
social lo mismo que los lineamientos del plan de desarrollo que son gufas y hay 
que bajarlo para implantacion en el plan de desarrollo local de tal manera que 
haya una armonfa entre lo nacional departamental y municipal. 

3- Plan Operativo: En Itaguf existe un plan aprobado por el comite municipal de 
discapacidad un plan operativo el cual es la ruta para examinar el cual es la ruta y 
direccionamiento de las acciones a emprender 
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4- Atencion Integral: de lo anterior es claramente aplicable una polftica integral 
para la atencion de las personas con situacion de discapacidad, cuidadores y 
familia, de tal manera que mejore la calidad de vida de los hogares, personas 
vinculadas con la discapacidad y lo articula el desarrollo social. 

5- Recursos: Los recursos designados para la garantfa de derechos de las 
personas con situacion de discapacidad, cuidadores y familia deben ser 
suficientes y claramente definidos en el plan de desarrollo de igual manera de ser 
necesario se debe aplicar el ajuste rozable. 

6- Articulaci6n de la acciones gubernamentales: El gobierno municipal debe actuar 
de manera mancomunada dentro de las distintas dependencias que lo conforman 
y que tengan que ver con el tema de discapacidad, para unificar criterios y realizar 
sinergias de tal manera de unificar el trabajo y evitar la dispersion y el trabajo 
individual institucional y rebajando costos siendo mas eficiente y ahorrando tiempo 
en la operatividad gubernamental, tambien hay que acudir a la empresa privada y 
demas ente involucrados para trabajar en equipo ya que la discapacidad es un 
problema social y de atencion integral. 

7- Visibilizacion de las personas en situacion de Discapacidad: Las personas en 
situacion de discapacidad deben ser visibilizadas y tenidas en cuenta como objeto 
y sujeto de derechos del tema de discapacidad y no permitir la suplantacion o 
remplazo. Solo en algunos casos cuando no haya una persona con discapacidad 
por distintas razones, se puede remplazar por otra persona que no tenga estas 
caracterfsticas en todos los casos la idea es visibilizar a las personas con 
discapacidad. 

8- Censo y Caracterizacion: Se puede colegir que el censo y la caracterizaron 
realizadas aca en Itaguf y casi a nivel nacional no fue lo suficientemente efectiva 
en la obtencion de la informacion pertinente de tal manera que arrojara los datos 
suficientes que permitieran tener un censo real de las personas en situacion de 
discapacidad del municipio y mucho menos la caracterizacion, es bastante curioso 
que las naciones unidas dicen que de la p obi acid n general al menos un 12% 
tiene algun tipo de discapacidad pero en Colombia el censo arroja un 6.5% nos 
preocupa bastante que siendo Colombia un pafs con alto grado de violencia, 
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inseguridad, fallas en la seguridad industrial, delincuencia comun y otros factores 
que amenazan las personas en su parte stquica, ftsica y sensorial, la seguridad 
vial entre otros deja muchas personas muertas o en situacion de discapacidad 
debido a multiples razones, lo que queremos expresar es que Colombia es un pais 
con alto grado de violencia y de ineficacia en su polttica de seguridad industrial y 
esto hace que cada dta haya mas personas en situacion de discapacidad sin 
embargo las encuestas solo dan el 6.5%, cifra esta irrisoria en cuanto el numero 
real existente de personas en situacion de discapacidad por que no se aproxima a 
los lineamientos de la organizacion mundial de la salud 

9- Dolientes de la discapacidad: Es necesario que el estado, la empresa privada, 
las organizaciones, las personas en situacion de discapacidad puedan liderar y 
ejercer el acompanamiento y ejecucion de los diferentes temas que se retie re n a 
la participacion ciudadana es decir hay que contar con las personas y 
organizaciones que trabajan con la discapacidad para que hagan el 
acompanamiento y seguimiento a la concrecion al cumplimiento de las poltticas 
publicas del municipio de Itagut de igual manera que se sientan utiles e 
importantes. Debido que a la caracterizacion actual no satisface las expectativas 
de Itagut y casi todos los municipios del area metropolitana donde podemos 
atrevernos a decir que es altamente violento. 

10- Sencibilizacion Institucional y Social: Hay que sensibilizar a las personas, 
instituciones, organizaciones de la sociedad de Itagut de tal manera que la 
poblacion en situacion de discapacidad, cuidadores y familia, sea reconocida por 
toda la sociedad en general, y haya pertenecta y reconocimiento. 

1 1 - Seguimiento Vigilancia y Control: A la gestion y poltticas publicas de los 
planes, programas, proyectos y acciones pertinentes a la inclusion y garantta de 
derechos de las personas en situacion de discapacidad, cuidadores y familia, de 
tal manera que este proceso sea lo mas trasparente posible y vigilado por los 
propios dolientes. 

12- Trabajo, Empleo y ocupacion: Para las personas en situacion de discapacidad, 
cuidadores y familia es muy importante la obtencion de ingresos por que si tienen 
problemas economicos hogares que no tienen personas en situacion de 
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discapacidad con mucha mas razon los hogares que tienen personas que tiene 
una o varias personas en situacion de discapacidad, es necesario crear una 
politica de ingreso a traves del empleo Famiempresa, microempresa, maquila y 
demas actividades que permitan la consecucion de recursos para vivir con 
dignidad. 

13- Participacion Ciudadana de las personas en situacion de discapacidad 
cu id ad ores y familia: Es necesario estimular, apoyar y garantizar con recursos y 
logistica la participacion de estas personas vulnerables y tradicionalmente 
marginada de tal manera que puedan concluir y asistir a los distintos espacios, 
actividades y eventos propios de su articulacion social cuando hablamos de apoyo 
logfstico es apoyo integral ya que si no hay apoyo real y efectivo la participacion 
es demasiado precaria y el interes es de que puedan asistir a los distintos 
espacios de participacion. 

14- Acciones Afirmativas: Las acciones afirmativas es la voluntad del gobierno de 
impartirle a sus subordinados empresa privada organizaciones no 
gubernamentales y a las personas en general la voluntad del gobierno de cumplir 
con lo estipulado en la norma y en garantizarle a las personas en situacion de 
discapacidad, cuidadores y familia, sus derechos legales y constitucionales de tal 
manera que se armonice y se unifique un criterio publico de garantizar a las 
personas en situacion de discapacidad, cuidadores y familia una integracion social 
y por lo tanto una politica publica para la discapacidad. 

“Nada por nosotros, sin contar con Nosotros” 

Nota: De manera especial aplicar la ley estatutaria 1618 del 2013” 
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